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 اFفرقة اFثاFثة 

 تخصص إدارة ال䐧عمال

 )ل䐧ئحة جديدة( 

 
 

  
 

  



 

 )12( GF7 00NGF 

 77FG GN7N.N7'7/ (2023/2024 ) 

1-  77FGF' 0'F'N. 

:G7FF'   H'G?' /7'/' 
 6G7F':P/NGF' B11  G7':77FGF'  /GGN/F'H H'G?g' 0'NFg.'  :ON.7GF' / /F7GF'/F'/F' 

 :77..F'H'G?' /7'/'  //?:/N7'7/F' 0'?'7F' " P7>F3 " 
 

 JاG?g' )1'/' 3و1يوH11: .كاFGH' GN/Fت G.N N.H' .1'م.H' 1نام. أو.H' .أ 
 Gت/1ي3).  'س H? J7&وGH' 31ي/.H' ي&ةG و:?  Pوg1GH' /G1م N11: / /   ?لFGH' 

  /Hا/H' O7.وGH' :11FGH' اGيG K/F N N.H' ةH7H' أو O7.وGH'  .F.                                                              
 GF1 /و./(: كو L11 )إFGلH 7ابقH' .7ل.GH'  ./211 -212 

 GH' .FG.7ل. '9GHا/. Hل11FG )إL و./(: N gو./ 
 .F :11FGH'306  /G?GH' 1FGا?ة  و. مكاL ت/1ي3 

1Nك2    :11FGH' م2H'11FG    0H. وصف  و'1HوكGة، وي7.?1ض ت7وGG1ا   JاG?g' 'gساسNة gخNHgا*  و'GH.ا/&   GNاهGGH' ?لى 
'G/HانيHا* ن.0Nة Hل.غيNG *'1 بي&ة 'G?gاN .Jك.11FGH' .7 أNGGة خاصة NG 8ل 'H:غوط 'N'2.GH/( ?لى 'GH&س7ا* N/?.Hل  

11FGH تGكيg7H' H) مH ت1ليل 'FH:اNا 'gخNHgة،  سNاساتGا H..و'Gق م? م7&وNHاتGا 'G..gاعNة و'NHGGHة. مH أGG م12.ا* '
 .وت7.يق م.ا/& '1HوكGة، وت7وي1 'س.1'تN0Nا* H.?2يF/H' 2اGة 'gخNHgة G>HGH' NGا*

 

2- 11FGF) G/G 
  

  GNاهGGH'ا/& و.GHا. (g7H' ى ت?1يفHإ G/GN اGة، كG1وكH'و JاG?g' *اNHgخg ةNساسg'
G/GN إHى إ7Gا) '7HاFH' .H/1( ?لى ت1ليل 'g' *gg/HخNHgة HلNGN>H.H' *'1'1Fة، و'س.H.ا.  

 .'1HلوHGH' Jاس.ة Hلg' *g:?GخNHgة، وت7.يق م.ا/& '1HوكGة NG صGH' *'1'1FH' ?H&سN7ة
3- 11FGF) 3ت/1ي Hم G/G.7GF) 

 (G1?GFة و(GGGF -أ

 G1?N مGاهGN أخgقNا, (لG?䐣اJ و(1FوكGة 1أ/
 0NكF) 1.7وF) 1.ا1يN2 لNGG䐣ة (ل䐣خgقNا, و(1FوكGة NG بي&ة (لG?䐣اJ 2أ/ 
 Fg?F) //1Nة بيH أخgقNا, (لG?䐣اJ و(7GF&وNFة (G..gاعNة 18FFكا, 3أ/ 
 18N/ /وG8F) 1افNة و(7GFاءFة NG ت?2ي1F) 2وكGة (GF&سN7 4أ/ 

 (GGFاNHG0F) ,)1ة   -*
 17GN تأثي1FF) 1(1(, (ل䐣خgقNة ?Fى أ/(ء (HGFظGا,   1*/
 FNاL1 بيH مF.2ف نGا1F) .0وكGة (GF&سN7ة  2*/

 /*3 JاG?䐣بي&ة (ل NG ةNقgخ䐣ل) ,g:?GFF اس.ةHGF) JوF1F) ..H.7N 



 

(GGFاNHGGF) ,)1ة   -.
11FGF2اصة .اF) 

 (F? +1/FFى ت7.يق (GGFاه2F) GNاصة .أخgقNا, (لG?䐣اNG J صH.F) ,)1)1FF) ?HظNGNة   1./
 (س.K)/2 (ل䐣ساFي. (GF.2GFة NG تFيGGF) GNا1سا, (ل䐣خgقNة HGFFظGا,  2./
 ت7.يق (GGFاHGF) ,)1اس.ة F1.Fيل (N.Fانا, (FF?.GFة .ا1FوكGة (GF&سN7ة  3./

 (GGFاF) ,)1?امة  -/
                     

 ت?2ي2 مGاG?F) ,)1ل (G0Fا?N مH خ8GF) Jgا1ي? (N/1.Fة و(HGFا8Fا, (G0FاعNة 1//
 (F? +1/FFى (0F) GF?.F(تN وتNGHة (G1?GFة .اس.NG 1)1G م0اJ أخgقNا, (لG?䐣اJ و(1FوكGة  2// 
 ت71يH مGاG.F) ,)1او8 و(F.و(صل NG سNاFF) H:اNا (ل䐣خgقNة وت7.يق م.ا/) (1FوكGة 3// 

 محتHى 'Fمقرر   -4

K  ,وضو?اGF) 
 //?

 (7Fا?ا, 

 //?
 ?Nسابg) 

 G?g' 3 1اJ و'1HوكGةمF/مة NG أخNHgا*  1
 HH' 3 1<1يا* 'H )17GGHل1وكGة ونGاG.0ا 2
 HH' 3 1<1يا* 'H )17GGHل1وكGة ونGاG.0ا 3
 7g' 3 1اFH' 1انونN و'1H NGN>H.HوكGة '18Hكا*  4
 1 3 أساسNا* أخNHgا* 'G?Hل NG بي&ة 'G?gاGH' J?اص1( 5
 1 3 و'1HوكGة NG مG>Hا* 'G?gاFg?H'Jة 'H.كاملNة بيH أخNHgا* 'G?Hل  6
7  N1'س/H' 9لGH' 9ف.Hم L1 3 'م.1ا 

8 
'7GH&وNHة 'G..gاعNة و'gخNHgة Hل18كا*: 'g.?ا/ و'FN.7.Hا* NG إ7ا1  

 '1HوكGة

3 1 

9 JاG?g' *اNHgة وأخG1وكH' NG ةN9ا/: 1كائ2 أساسGg'ة وNGاG8H' 3 1 

10 
  :NHاGH'و P1'/g' /7اGH'  ةN/9ا.Fg' 1ثاf'و ،Jشكاg' ،1يف?.H'

N?اG..g'و 
3 1 

 1H' 3 1وكGة ومكا1Gة '7GHا/  11
 1 3 ت0ا1) /وNHة Gى مكا1Gة '7GHا/  12
 1H' 3 1كومg'Nس.1'تN0Nة 'FGH.1/ة Hل1/ م7GH' Hا/  13

14 
  Hة، أمN92وصH' اNا:F :NGF1H' 19?H' NG JاG?g' *اNHgأخ

 وتFN.7ا* '0Hكاء 'gصH7ا?GH'N?لوما*، 

3 1 

15 NائGHH' L1 3 'م.1ا 
  45 مG0وع ?// '7Hا?ا* 

5-   GيF?تF' (يF'أس
 GF?تF'H 

 /76F'/6F'FGF'H .0'76'/GF' NG 

.//.F' 0'?'F NG NFG?F' FN.7.F' 

 //.F'/''7FF'H  ./G?GF' /..GG NG 

 H' G'/..7'data show . 
6-   GيF?تF' (يF'أس

F'Hت?FF GFطg) ذHى  
 'Fقدر'F' 0محدHد/  

...GGF' NG N7.6 FG6. //'GF' 0'.7' /F.'FG 

./NNF.F' 0'?NG.G 

 ./GF..GF' GF'NGF' NG .7'FG FG6. G77.F' 

 



 

  

7 FGH GF?.F' 0g'.G .7/ 77FGFF G F?.F' 0'.7.G .                                               تم'د?g'H GيF?تF' /دHضم'ن جF /ميHقF' /يئGF'  ?G 0'76&GH
  GNNF.F' H77N.N.'7.7'H/  7N7/.F' 

  GNF?.F' //N. H'G6F /NGNFF' /&NGF' FGH /7G.F' GF?.F' 0g'.G  ..7/' NF'.F' HH/.F' NG                                                                                    :/'G.?g'H 

: gH7         أ>F'( /G&gGF' GF?.F' 0g'.G NG 'GFF/. (NF7GF'H ،7'NFFF /F.'FF' /.7'FGF' GF?.F' 0'.7.G 07/'
/F/Gg'  .)HH/.F' ./. //7.FGF' 
: 'NF'/          ./N.7GF' GF?.F' 0'.7.GH GNNF.F' H77 ?G /G&g.GF' //F'7GF' 7N7/.F' 0'N.N.'7.7' 07/' 

   : '/F'/          GF?.F' 0'.7.G FG 07.G FGF N>.FN ./F/. GF?.F' 07.G G NF .H 7NF. N.F' /.7'FGF' GNNF.F' H77 07/'                                                                                              
 7NF( ./FG'G.G GNF?.H GF?. /NFG?G NF7FG FG6.H  'NN7 G>'F.. H' 7N7/. /N.N.'7.7' FGH GNNF. /FN77 FGH 77FGFF                                                                                                         

G H'.G FG FG GF?. 0'.7.G N7'7/ 77FG FG FG6.N H' /7H76F'.).GF?.F' 0g'.G F 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

(7 ) 
 N7'7/F' 77FGFF GF?.F' 0'.7.G HH/. 

 

 محتF' 0'NHمFرر   
'FمG'ر'0  -ج 'FمG'ر'F' 0ذGنF' (- /Nم?رGGGF'H /G-أ

  /NنGمF' 
'FمG'ر'0   -د

 'F?'م/
/'1 /'2 /'3 /'4 /(1 /(2 /(3 /01 /02 /03 //1 //2 //3 

 ?N
.7

g'
 N

G 0
'?

N6
NG

F'
 

1  NG مة/Fة مG1وكF)و JاG?䐣ا, (لNقgأخ              

              (HFظ1يا, (1FF +17GGFوكGة ونGاG.0ا  2

              (HFظ1يا, (1FF +17GGFوكGة ونGاG.0ا  3

              (ل7䐥اFF) 1انونN و(H.Fظ1F NGNوكGة (18Fكا,  4

5  JاG?䐣بي&ة (ل NG لG?F) ,اNقgا, أخNاص1+أساس?GF)              

6 
 NG ةG1وكF)ل وG?F) ,اNقgأخ Hة بيNFكام.F) ةFg?F)

 JاG?䐣ا, (لGظHم 
             

7  N1(س/F) 9لGF) 9ف.Hم Lم.1ا)              

8 
(7GF&وNFة (G..gاعNة و(ل䐣خgقNة 18FFكا,: (ل䐣.?ا/ 

 و(FN.7.Fا, NG '7ا1F) 1وكGة 
             

               (G8FافNة و(ل9G䐥ا/ 9

10 
(7GFا/ (ل䐥/(1ي و(GFاF) :NF.?1يف، (ل䐣شكاJ، و(fثا1 

 N?اG..g)ة وN/9ا.Fg) 
             

              (1FوكGة ومكا1Gة (7GFا/  11

              ت0ا1* /وNFة Gى مكا1Gة (7GFا/  12

              (1FكومN (ل䐥س.1(تN0Nة (FGF.1/ة 1FF/ م7GF) Hا/   13

14 
أخgقNا, (لG?䐣اF :NGF1F) 19?F) NG J:اNا (92FوصNة،  

 N?اH7صg) 0كاءF) ,اFN.7وما,، وتF?GF) Hأم 
             

15  NائGHF) Lم.1اg)              

GF?
.F'

H 
GNF

?.F
' H

77
H 

/N.
N.'

7.
7'

 

  GN>F.F'
76'.GF' 

0'76'/G              

/NGNF?. 8H7?H 0'6F'FG              

  GN>F.F'
 7N>

76'.GF' 

 /NFN.7. FN7'G.              

 0gG6G F/              

 GF?.F'
N.'6F' 

 /NFN.7. ?N7'6G              

/N/. ''7.'              

 GF?.F'
 N.N7..F' 

/NFG?G (7'/.              

 /NF'/NG 0'7'N8              

 GF?.F'
 G>FF'H
NF?'G.F' 

NFH'?.F' GF?.F'              

 NFH7.GFg' GF?.F'              

NFG6F' G7?F'              

 GNN
F.F

' H
77

H 
.N

F'7
'

 

  GNNF.F'
 H' N&'F.F'
 NFNNG.F' 

/NF6FG 0'..'HH GNF'G.              

  0'6F'FG NG7 ''/' GNNF.H              

 PNG6 7'...'              

 NFG? 7'...'              

/>/gGF'              

0g.'FGF'              

 .F'7FF N7.6F' GNNF.F'              

 8'.Fg' GFG              

  GNNF.F'
 H' NG'..F'

N&'GFF' 

 P7>F H'/.G'              

 /NGNG7. 0'?H76G GNNF.              



 

 

8 . N7'7/F' F7GF' Hg. /.F7F' 'GNG G NFN N.F' GNF'G.F'H G'GGF' HH/.                                                                
 GNNF.F' /GGG 

 ،N?'G. ?H76G ،7'...' ،/F'FG : g/G(                                    ،NF7G 7'...'
 ).F' ... ،NGG6 87? ،/.7. 

  H' /GGGF' GNF7. /?NG
 GNFG.F' 

 GNNF.F' FG /.7FF'
 N&'GFF' 

1 7'...'  HH' OF7G  ?.'7F' ?N.7g' 25 % 2 7'...'   OF7G NF'/  ?N.7g' 
3 7'...g'  N&'GFF'  G/N//. G.N 'GG 75 % 

 

        9   .?.'7GF': 

 ..GF' /G&'F77FGF' NF? :/ ( PHg/GF'2023 " /GGN/F'H H'G?g' 0'NFg.' NG 0'76'/G" :) 
).F' ... ،7N7'F.F' ،/NGF?F' 0'N7H/F' : g/G( /N7'7g' //F'7GF' ?.'7GF' /G&'F                                                                           : 

Velasquez, M. G. (2018). Business ethics: Concepts and cases. Pearson. 

De George, R. T. (2005, February). A history of business ethics. In Paper 

delivered at the third biennial global business ethics conference. Santa Clara, 

CA: Markkula Center for Applied Ethics (pp. 337-359). 

Rossouw, D. (2017). Business ethics. 
 ?F'NG : g/G( /NFH7.GFg' 7/'7GF' /G&'F                                      ).F' ...N?'G..g' F7'N.F' F&'7H ،.F7.Fg': 

  H' ،0'N.G7.F' H' ،/7N>6GF' 7'7Fg' H' ،7.NN.GGF' OF? /G.?. N.F' .G'7.F' :F/G ،O7.' GF?. /'NG
/G>Fg'H /&'NFF' H' ،/NFGGF' 7NN'?GF': 

 
 

        10/.NF7GF' 0'6NG..F'H FG'7GF'  .   
 /N7'7/F' HN7GF' :FG'?GF'H H )FG?GF'( /N7'7/F' HN7GF' 7G'N.. /?'FG //?  (g7F' //? ?G .7'F.N

)FG?GF'(77FGF' NG FNF.7GF' 
).F' ... ،/'6N' FG'?G H' 87? 0'?'F ،FG'?G ،/N7'7/ HN7G : g/G( /NGNF?.F' FG'7GF'  .'                                                                                    :  

7G'N.. G7>/ /.7'FGF' 87?F' 0'H/' 'GNG 7G'N.N /NG7 
  :/N.N7'/F' 0'6NG..F' .( 7G'N.N/7N7F'H 0N7F' /6G.' (AV)7.NN.GGF' .G'7. ،87?F' /6G.' ،   'G.

 .GNF?.F' H77 0'.F7.G G&gN 
 

 

 PHg/GF' NF? // ://'GF' 0'.7أ G7'   :?NFN.F' :.N7'.F' 4 /9 /2023 

 :G7FF' 7N&7 07G /6? / /.G.أ  :?NFN.F' 

 ( GF7 /'7.Fg' G7F 7F.G /7F. NG /'G.?g' G.8  )  :.N7'..18/9/2023 
 

  



 

 

 
 
 

 
 77FG فN7N. 

   : //'䑅ل' G7'/7'/'          FNN7.F' 
  :  N/NGF' زG7F'M11    

 
 

 اFفرقة اFثاFثة  

 إدارة ال䐧عمال تخصص 

 )ل䐧ئحة جديدة( 

 
 
 
 

 
 



 

 

( GF7 00NGF12 ) 
 N7'7/ 77FG GN7N.(2023/2024 ) 

 
1-  77FGF' 0'F'N. 

 /NG77FGF' :M11  G7':77FGF'  /7'/' FNN7.F' :/F7GF'  //F'/F' 
 :77..F'H'G?g' /7'/'  //?0'?'7F' :/N7'7/F' " P7>F3 " 

 
:

 

.

 

2-  77FGF' G'/G' 

.

3- 77FGF' 7N7/. FG G/G.7GF' 

'-GGGF'H /G7?GF' 

/'1).NH7.F' ،?N8N.F' ،7?7F' ،..FGF'( NFNN7.F' .N6GF' 0'FNGG G7?N :. 

/'2  77'F? 7G6N :)76'.GF' ?N.F' ،N7.6F' .NH7.F' ،/G'?F' 0'Fg?F' ،Hg?g'( N.NH7.F' .N6GF'. 

 /'3/N&'76F' 0'7'7FF'H GFG.7GF' GNF7 OF? /7/&GF' FG'N?F' ///N :. 

/'4 H'N7g' /&6.. GNGGG 7G6N 



 

 

(-   0'7'GGF'
  /NFG6F' 

 /(1  FF/NHN7F' OF? 'G7N/'.H /GF..GF' 7N?7.F' 0'N.N.'7.7'. 

/(2 FNN?'F7F'H FNN&'GFF' FNGFG.7GFF ''76F' 0'7'7F NG /7/&GF' FG'N?F' 77GN. 
/(3   GNFN  H /G>FGFF /NF.'/F' /&N.F' NG G?6F'H /NFF' 7'FF77GF'    FG /N.7'.F' /&N.F' NG 0'/N/G.F'H

/7G'FGF'H HN7F' FNF/. Hg.. 
0-   0'7'GGF'

 /7'.F' /NFGGF'
 77FGF'. 

 /01 /G/G.7GF' H'N7g' /7'7/ NG FNN7.F' GNG'GG FN.7. OF? /7/FF'. 

/02  H'N7g' /&6..H 0'..FGF' 6NNG. 0'N.N.'7.7' G'/..7'. 

/03 /N7'..F' /Gg?F'. N?NF' //'N8H 0'?N.GF' طN6F.F /.7'FGF' /NFNN7.F' 0'7'GGF' FN.7.. 

/-  /G'?F' 0'7'GGF' 

 .'F' /'/?' NG N?'G.F' FG?F' 0'7'GG 6N6?./NFNN7.F.7ط  1//  

  //2 FNN7.F' NG 0'G'..g' ///'. /G7?GF' /NGF.F N.'6F' GF?.F' OF? /7/FF'. 

  //3 0'?N.GF' طN6F.H N7.6F' ?N.F' OF? 6NG7.F' ?G ،FNN7.F' H'.G NG F7'N.F' 0'7'GG FN7/.. 
 

4-          77FGF' ON./G  

G وضوعGF)  ,7ا?اF) //? ?Nسابg) //? 
1    3 1 

2  3 1 

3    3 1 

4    3 1 

5    3 1 

6    3 1 

7  3 1 

8  3 1 

9  3 1 

10  3 1 

11  3 1 

12    3 1 

13  3 1 

14    3 1 

15  3 1 

5-   GF?.F'H GNF?.F' .NF'7أ 

•  /76F'/6F'FGF'H NG  0'76'/GF' 

• FN.7.F' NFG?F' NG   //.F' 0'?'F 

•  //.F'/''7FF'H  NG  /G?GF' /..GG 

• /NFH/F' 0'GNF?GF' /G.6 G'/..7' 
6-   GF?.F'H GNF?.F' .NF'7أ

  0'7/FF' OH0 (g7FF
  //H//GF' 

•  /N..GGF' 0'?'7F'/6.'7g  /'NGF' 

•   /NNF.F' 0'?NG.G 

 
 
 
 
 
 



 

 

7 . FGH GF?.F' 0g'.G .7/ 77FGFF G F?.F' 0'.7.G                                             تم'د?g'H GيF?تF' /دHضم'ن جF /ميHقF' /يئGF'
0'76&GH  GNNF.F' H77 ?G N.N.'7.7'H/  7N7/.F' 

 NF'.F' HH/.F' NG  ..7/'         FGH /7G.F' GF?.F' 0g'.G :/'G.?g'H GNF?.F' //N. H'G6F /NGNFF' /&NGF' 
: gH7       أ'NFFF /F.'FF' /.7'FGF' GF?.F' 0'.7.G 07/'H ،  /G&gGF' GF?.F' 0g'.G NG 'GFF/. (NF7GF'

/F/Gg' 7>F'(  .)HH/.F' ./. //7.FGF' 
: 'NF'/          ./N.7GF' GF?.F' 0'.7.GH GNNF.F' H77 ?G /G&g.GF' //F'7GF' 7N7/.F' 0'N.N.'7.7' 07/' 

   : '/F'/          0'.7.G FG 07.G FGF N>.FN ./F/. GF?.F' 07.G G NF .H 7NF. N.F' /.7'FGF' GNNF.F' H77 07/'                                                                                        GF?.F'
77FGFF  FGH GNNF. /FN77 FGH'./FG'G.G GNF?.H GF?. /NFG?G NF7FG FG6.H  'NN7 G>'F.. H' 7N7/. /N.N.'7.7                                                                         

(.GF?.F' 0g'.G FG H'.G FG FG GF?. 0'.7.G N7'7/ 77FG FG FG6.N H' /7H76F'. 7NF ) 
 

 
 

  



 

 

(7 ) 
 N7'7/F' 77FGFF GF?.F' 0'.7.G HH/. 

 

 محتF' 0'NHمFرر   
'- GGGF'H /Gم?رF' (- /NنGذF' 0'ر'GمF' ج-  /NنGمF' 0'ر'GمF' م/ -د'?F' 0'ر'GمF' 

/'1 /'2 /'3 /'4 /(1 /(2 /(3 /01 /02 /03 //1 //2 //3 

 ?N
.7

g'
 N

G 0
'?

N6
NG

F'
 

1                 

2               

3                 

4                 

5                 

6                 

7               

8               

9               

10               

11               

12                 

13               

14                 

15               

 H
77

H 
/N.

N.'
7.

7'
 GF?

.F'
H 

GNF
?.F

'
 

  /N.N.'7.7'
  GN>F.F'
76'.GF' 

0'76'/G              

/NGNF?. 8H7?H 0'6F'FG              

  /N.N.'7.7'
  GN>F.F'
 7N>

76'.GF' 

 /NFN.7. FN7'G.              

 0gG6G F/              

  /N.N.'7.7'
 GF?.F'
N.'6F' 

 /NFN.7. ?N7'6G              

/N/. ''7.'              

  GN.N.'7.7'
 GF?.F'
 N.N7..F' 

/NFG?G (7'/.              

 /NF'/NG 0'7'N8              

  /N.N.'7.7'
 GF?.F'
 G>FF'H
NF?'G.F' 

NFH'?.F' GF?.F'              
 NFH7.GFg' GF?.F'              

NFG6F' G7?F'              

 H
77

H 
.N

F'7
'

 GNN
F.F

'
 

  GNNF.F'
 H' N&'F.F'
 NFNNG.F' 

/NF6FG 0'..'HH GNF'G.              
 NG7 ''/' GNNF.H 0'6F'FG              

 PNG6 7'...'              
 NFG? 7'...'              

/>/gGF'              

0g.'FGF'              

 .F'7FF N7.6F' GNNF.F'              

 8'.Fg' GFG              

  GNNF.F'
 H' NG'..F'

N&'GFF' 

 P7>F H'/.G'              

 /NGNG7. 0'?H76G GNNF.              



 
 
 

8.  N.F' GNF'G.F'H G'GGF' HH/.G NFN         N7'7/F' F7GF' Hg. /.F7F' 'GNG 

 N&'GFF' GNNF.F' FG /.7FF'  GNFG.F' H' /GGGF' GNF7. /?NG  GNNF.F' /GGG  

25 % 
 ?N.7g'  ?.'7F'   HH' OF7G 7'...' 1 . 

?N.7g'    NF'/ OF7G 7'...' 2 . 

75 %  G/N//. G.N 'GG ' N&'GFF' 7'...g 3. 

 
        9  .?.'7GF' : 

1 ..GF' /G&'F .:/77FGF' ا و(ئلGNش ،L)/اء سوي?/ ،L)1G?ء ( ي/GGF)2022/2023"7ويق.F) +1)/' NG ,)1م1اض " ) 

2/N7'7g' //F'7GF' ?.'7GF' /G&'F . :( .FN6> & ,/NFNG /G/G2017.FNN7.F' ئ/'.G .) 
Kotler, P. (2012). Kotler on marketing. Simon and Schuster .  

3.   7/'7GF' /G&'F( /NFH7.GFg'&'7H ،.F7.Fg' ?F'NG : g/G                          N?'G..g' F7'N.F' F :).F' ... 

4.  O7.' GF?. /'NG،  F/G: ' OF? /G.?. N.F' .G'7.F'7.NN.GGFH' ، '7Fg'7  /7N>6GF'،  H' 'N.G7.F'0 H' ،7NN'?GF'  /NFGGF' ، &'NFF' H'/  
:/G>Fg'H 

      

  10  ./.NF7GF' 0'6NG..F'H FG'7GF'  
 

 ،FG'?GF'H /NNN7'7/F' HNNN7GF' NG /?'FGF' //? : g/G( FG'?GF'H /NNN7'7/F' HNNN7GF' G./ GF0 NG 'G. 77FGF' 0'.'N./' ///                                                                                                             O/G
N..).F' ... ،7.NN.GGF' /6G.' 7G 

 .'  ،/N7'7/ HN7G : g/G( /NGNF?.F' FG'7GF'                                       ،FG'?G0'?'F :).F' ... ،/'6N' FG'?G H' 87?  

/.7'FGF' 87?F' 0'H/' 'GNG 7G'N.N /NG7 /G7> 

.(  /7N7F'H 0N7F' /6G.' : g/G( /N.N7'/F' 0'6NG..F'                                               (AV)87?F' /6G.' ،7N.7F' ،/ ،/NG6F' :).F' ... ،7.NN.GGF' .G'7. 

 .N.  O7.' /7'NG  g/G(       '0' :(NF7GF'  7...G 0'/?G/FN?G ///G  :)/G&'F FG7' H' 0'.'N./g' 

 
      

://'GF' 0'.7أ G7' ./ F'H'?F'/.? /N7  :?NFN.F' :.N7'.F' 12/9/2023 
:G7FF' 7N&7  / /.أH'7G? F&'H  :?NFN.F' 

 .N7'.. /7'/g' G7FF' 7F.G /7F. NG /'G.?' G.17/9/2023 

     

          

 
 

 



 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 77FG فN7N. 

   : //'䑅ل' G7'   NFGF' N/'7.F䐣ئ 'ل/'.G 
        :  N/NGF' زG7F'411    

 

  
 

 اFفرقة اFثاFثة 
 إدارة ال䐧عمالتخصص: 

 

 

 )ل䐧ئحة جديدة( 

 

  

  

  



 

 

 

( GF7 00NGF12 ) 
( N7'7/ 77FG GN7N.2023/2024 ) 

1-  77FGF' 0'F'N. 

 :G7FF' /N.7'.F' /7'..F' 0'N/'7.F'  
 6G7F' :P/NGF'411  :77FGF' G7'  NFGF' P/'7.Fg' ئ/'.G              :/F7GF'  /ثF'ثF' 

 :77..F'H'G?g' /7'/'  :/N7'7/F' 0'?'7F' //?3 
 

7NN7NF'G. :'GFG6 77FGF' GN/F. G.N N.F' .G'7.F' H' .G'F7.F' .'   
 /&NG N6? G7'  .(77FGF' 7N7/. F? HH&7GF' 7N7/.F'GF'G // :  

  'GNG G/F N N.F' /F7F' H' ON.7GF'  .N.                                      77FGF':  /F'/F'  
:)/.H H'( 77FGFF F.'7F' .F7.GF'  ./  /NG213 

 /.H H'( 77FGFF ./'7GF' .F7.GF' .NGg :)  /.NN 
77FGF' 7N7/. H'GG .H /?'F :308 

  .877FGF' G7H:  NFGF' H8'N.FF NGN7gGF' 00NGFF' GF0 NG 'G. ،/N7'7g' NFGF' /'7.Fg' ئ/'.G 77FGF' '6G HH'F.N
 G/FNH ،7'G/.7g'H GgG.7g'  0'?N6NG 77FGF'  87?.7N  'GG  .NF8'N.F'  F./F'  ON.7G /N//.F  P6FNGF'  00NGFF'H

00NGF IS-LM   'N'6F OF? ' 6N' 6G7N .NFGF' H8'N.F' GGGF /'/'G                                                 77FGF' '6G /? N .'GGFN. /Fg?F'H ،/F'7.F'H G.6.F'                                                 
 FGG /'7.Fg' OF? /GF..GF' FG'N?F' 7N/'. /NGNGH /N/'7.Fg' 0'NGNG'FN/F' GGGF ' GGG                                                                                . 

 

2- 77FGF' G/G 
  

  IgG.سgا. '2Hاصة  'HكلNة  و'HH<1يا*   NكلH' 'Fg.9ا/   KوGGم  /N/1ت إHى   11FGH'  '0G  G/GN
و'gس./Gا1 و'H/خل 'FHومN، وي?1ض 'HH<1ية 'HكgسNكNة و'Hكي2Hية وكNGNة تN/1/ م7.وH' P.و8ف 

 P.و'H/خل 'FHومN، و/وN7H' 1اسا* 'Fg.9ا/Nة 'N/FHHة و'GHاNHة H' NG.أثي1 ?لى '8HHاط 'Fg.9ا/ 
3- 11FGF) 3ت/1ي Hم G/G.7GF) 

'- GGGF'H /G7?GF' 

 G1?N مGGوFg' K.9ا/ 'HكلN وموضو?اتG    - 1أ/

 N?1ض 'GGHاه2GH' GN.لGة Hل/خل 'FHومN وكNGNة NHاسG  – 2أ/
و'H/خل    –  3أ/ Hل.و8ف   Nو'2ن.H'  P7.وGH'  /N/1ت وكNGNة  'HكgسNكNة  'HH<1يا*  يوض/  و N?1ض 

 'ن.Fا/'* 'HH<1ية 'Hكي2Hية HلH<1يا* 'HكgسNكNة  

 18N/ أثN7H' 1اسا* 'N/FHHة و'GHاNHة G2:.H' .g? NG  - 4أ/

(-   /NFG6F' 0'7'GGF' 
/(1  NومFH' خل/H' *'//11لل مN 
 FNاL1 بيHH' H<1ية 'HكgسNكNة و'HH<1ية 'Hكي2Hية   2)/
 17GN أثN7H' 1اسا* 'N/FHHة و'GHاNHة و/وG1ا NG م?ا0GH' G0Hو'* 'GNG2:.H و'gنكGاشNة  3)/



 

 

 

0-   /NFGGF' 0'7'GGF'
 77FGF'. /7'.F' 

                          

/.1 -   NومFH' خل/H' /N/1ة تNGNك /Nوض.H .يHساg'و H17H' 7.قN 

/.2 –  G2:.H'ك7ا/ وH' H0ة كل مHم?ا NG ةN/9ا.Fg' *اساN7H' GNيFت N1( ?ل/FH' 

 'FH/1( ?لN 'خ.Nاg' 1ساHي. '1HياضNة و'g/9ائNة 'HGHاس.ة  - 3./

/-  /G'?F' 0'7'GGF' 
                     

 G?H' )1/F NGHNل 'G0Hا?N مH خH' Jg?9ف 'NHG0H وت.ا/g' J/و'1  1//
//2  Hخ1يgا. Jت9اg' N1( ?ل/FH' NGHوي *g8كGH' ?امل م?.N 

7Nو1 ويH71 مGا1'تNG G 'س.K'/2 تكHوHو.Nا 'GH?لوما* و'91HوJ ?لN.H' Nانا*  3//
 'Fg.9ا/Nة 'HكلNة 

4- 77FGF' 0'NN./G 

  ?N8N.N./G  0'N
77FGF'   

G  ?N6NGF' 
 //?

 0'?'7F' 

 //?
 ?N.'7g' 

1   /N7'7' GNG'GG 3 1 

2   OGNFF' F./F'/OG'7F' OGNFF' ..'FF'/OF'G.g' OGNFF' ..'FF'(
/ )OGNFF' H'GFg' 

3 1 

3  OF'G.g' NF/GF' ..'FF' 7'NF H77 3 1 
4  OF8'N.F' F./F' ON.7G /N//. OG O6FNGF' 00NGFF' 3 1 
5  GgG.7g' 3 1 
6  7'G/.7g' 3 1 
7 N7'7/F' F7GF' G7.FG H'/.G' 3 1 
8   00NGFIS-LM OFGF' H8'N.F' OG 3 1 
9  G.6.F' 3 1 
10  /F'7.F' 3 1 
11 /F'7.F' H G.6.F' FN. /Fg?F' 3 1 
12 OFGF' H8'N.FF OGN7gGF' 00NGFF' 3 1 
13  /?.'7G 3 1 
14  /?.'7G 3 1 
15  O7'7/F' F7GF' /N'GF H'/.G' 3 1 

0'?'7F' //? ?NG.G 45  

5-   GNF?.F' .NF'7أ
  GF?.F'H 

- .0'76'/GF' NG /6F'FGF'H /76F' 

- .//.F' 0'?'F NG NFG?F' FN.7.F' 

- ./G?GF' /..GG NG /''7FF'H //.F' 

-  H' G'/..7'data show . 

6-   GNF?.F' .NF'7أ
  PH0 (g7FF GF?.F'H

 0'7/FF'/7'.F'  

- //'GF' 0'.7' ?G /N..GGF' 0'?'7F' 

- /NGNF?. /'NG 7NGN. /N/N6N.  
 



 

 

 

 

7 FGH GF?.F' 0g'.G .7/ 77FGFF G F?.F' 0'.7.G .                                              /'G.?g'H GNF?.F' //N. H'G6F /NGNFF' /&NGF' 0'76&GH
 GNNF.F' H77 ?GN.N.'7.7'H/  7N7/.F' 

  GNF?.F' //N. H'G6F /NGNFF' /&NGF' FGH /7G.F' GF?.F' 0g'.G  ..7/' NF'.F' HH/.F' NG                                                                                    :/'G.?g'H 
: gH7         أ>F'( /G&gGF' GF?.F' 0g'.G NG 'GFF/. (NF7GF'H ،7'NFFF /F.'FF' /.7'FGF' GF?.F' 0'.7.G 07/'

/F/Gg'  .)HH/.F' ./. //7.FGF' 
: 'NF'/          ./N.7GF' GF?.F' 0'.7.GH GNNF.F' H77 ?G /G&g.GF' //F'7GF' 7N7/.F' 0'N.N.'7.7' 07/' 

   : '/F'/          GF?.F' 0'.7.G FG 07.G FGF N>.FN ./F/. GF?.F' 07.G G NF .H 7NF. N.F' /.7'FGF' GNNF.F' H77 07/'                                                                                              
 7NF( ./FG'G.G GNF?.H GF?. /NFG?G NF7FG FG6.H  'NN7 G>'F.. H' 7N7/. /N.N.'7.7' FGH GNNF. /FN77 FGH 77FGFF                                                                                                         

G H'.G FG FG GF?. 0'.7.G N7'7/ 77FG FG FG6.N H' /7H76F'.).GF?.F' 0g'.G F 

 
 
 

 

 

 
 
 
 
 
 

  



 

 

 

(7 ) N7'7/F' 77FGFF GF?.F' 0'.7䔮م HN/. 
 

 محتF' 0'NHمFرر   
'- GGGF'H /Gم?رF' (- /NنGذF' 0'ر'GمF' ج-   /NنGمF' 0'ر'GمF' م/ -د'?F' 0'ر'GمF' 

/'1 /'2 /'3 /'4 /(1 /(2 /(3 /01 /02 /03 //1 //2 //3 

 ?N
.7

g'
 N

G 0
'?

N6
NG

F'
 

1 /N7'7' GNG'GG              

2  ..'FF'(NGNFF' NF'G.g'/ ..'FF'NGNFF' NG'7F'/  F./F'
)OGNFF' H'GFg'/ OGNFF' 

             

3 OF'G.g' NF/GF' ..'FF' 7'NF H77              

4 OF8'N.F' F./F' ON.7G /N//. OG O6FNGF' 00NGFF'              

5 GgG.7g'              

6  7'G/.7g'              

7  N7'7/F' F7GF' G7.FG H'/.G'              

8   00NGFIS-LM  OFGF' H8'N.F' OG              

9 G.6.F'              

10 /F'7.F'              

11  G.6.F' FN. /Fg?F' /F'7.F'H              

12  00NGFF'NGN7gGF'  OFGF' H8'N.FF              

13  /?.'7G              

14  /?.'7G              

15  O7'7/F' F7GF' /N'GF H'/.G'              

 GF?
.F'

H 
GNF

?.F
' H

77
H 

/N.
N.'

7.
7'

 

  /N.N.'7.7'
  GN>F.F'
 76'.GF' 

 0'76'/G              

 /NGNF?. 8H7?H 0'6F'FG              

  /N.N.'7.7'
  GN>F.F'
 7N>
 76'.GF' 

 /NFN.7. FN7'G.              

 0gG6G F/              

  /N.N.'7.7'
  GF?.F'
 N.'6F' 

 /NFN.7. ?N7'6G              

 /N/. ''7.'              

  GN.N.'7.7'
  GF?.F'
 N.N7..F' 

 /NFG?G (7'/.              

 /NF'/NG 0'7'N8              

  /N.N.'7.7'
  GF?.F'
  G>FF'H
 NF?'G.F' 

 NFH'?.F' GF?.F'              

 NFH7.GFg' GF?.F'              

 NFG6F' G7?F'              

GNN
F.F

' H
77

H .
NF'

7'
 

  GNNF.F'
  H' N&'F.F'
 NFNNG.F' 

 /NF6FG 0'..'HH GNF'G.              

 NG7 ''/' GNNF.H 0'6F'FG              

 PNG6 7'...'              

 NFG? 7'...'              

 />/gGF'              

 0g.'FGF'              

  N7.6F' GNNF.F' .F'7FF              

 8'.Fg' GFG              

  GNNF.F'
  H' NG'..F'

 N&'GFF' 

 P7>F H'/.G'              

 /NGNG7. 0'?H76G GNNF.              



 

 

 

 

8 . G'GGF' HH/. N7'7/F' F7GF' Hg. /.F7F' 'GNG G NFN N.F' GNF'G.F'H                                                    
 GNNF.F' /GGG 

 ،NF7G 7'...' ،N?'G. ?H76G ،7'...' ،/F'FG : g/G(                                                
 ).F' ... ،NGG6 87? ،/.7. 

  H' /GGGF' GNF7. /?NG
 GNFG.F' 

 GNNF.F' FG /.7FF'
 N&'GFF' 

1 7'...'  HH' OF7G  ?.'7F' ?N.7g' 25 % 2 7'...'   OF7G NF'/  ?N.7g' 
3 7'...g'  N&'GFF'  G/N//. G.N 'GG 75 % 

 

        9   .?.'7GF': 

 ..GF' /G&'F77FGF'/: ( /?7G /?72019"NFGF' /'7.Fg'" : ) 
).F' ... ،7N7'F.F' ،/NGF?F' 0'N7H/F' : g/G( /N7'7g' //F'7GF' ?.'7GF' /G&'F                                                                           : 

Hubbard, R. G., Garnett, A. M., Lewis, P., & O'Brien, A. P. 

(2014). Macroeconomics. Pearson Australia. 
).F' ...N?'G..g' F7'N.F' F&'7H ،.F7.Fg' ?F'NG : g/G( /NFH7.GFg' 7/'7GF' /G&'F                                                                              : 

  H' ،0'N.G7.F' H' ،/7N>6GF' 7'7Fg' H' ،7.NN.GGF' OF? /G.?. N.F' .G'7.F' :F/G ،O7.' GF?. /'NG
 7NN'?GF'/G>Fg'H /&'NFF' H' ،/NFGGF': 

 
 

        10/.NF7GF' 0'6NG..F'H FG'7GF'  .   
 /N7'7/F' HN7GF' :FG'?GF'H H )FG?GF'( /N7'7/F' HN7GF' 7G'N.. /?'FG //?  (g7F' //? ?G .7'F.N

)FG?GF'(77FGF' NG FNF.7GF' 
 87? 0'?'F ،FG'?G ،/N7'7/ HN7G : g/G( /NGNF?.F' FG'7GF'  .'                                                           ).F' ... ،/'6N' FG'?G H':  

7G'N.. G7>/ /.7'FGF' 87?F' 0'H/' 'GNG 7G'N.N /NG7 
  :/N.N7'/F' 0'6NG..F' .( 7G'N.N/7N7F'H 0N7F' /6G.' (AV)7.NN.GGF' .G'7. ،87?F' /6G.' ،   'G.
 .GNF?.F' H77 0'.F7.G G&gN 

 
://'GF' 0'.7أ G7'  PH'>F' GF'G/ /   :?NFN.F' :.N7'.F' 5 /9 /2023 

 :G7FF' 7N&7 07G /6? //.G.'  :?NFN.F' 

 G7F 7F.G /7F. NG /'G.?g' G./7'/g'  ( GF711 )  :.N7'..18/9/2023 



 

 

 
 

 

 

 

 

 

 77FG فN7N. 
 

   : //'䑅ل' G7'7'G7.ث䐣ئ 'ل/'.G       

 :  N/NGF' زG7F'317      
 

  

 

 

 

 اFفرقة اFثاFثة 
 إدارة ال䐧عمالتخصص: 

 )ل䐧ئحة جديدة( 

 

 
 
 

 

 

  

  

  



 

 

( GF7 00NGF12 ) 
( N7'7/ 77FG GN7N.2023/2024 ) 

1-  77FGF' 0'F'N. 

 :G7FF' H'G?' 7'/'  
:P/NGF' 6G7F' 317  :77FGF' G7' 7'G/.7g' /7'/'  :/F7GF' //F'/F' 

 :77..F' /7'/'H'G?g'  :/N7'7/F' 0'?'7F' //?3 
 

.' /NF'.F' .G'7.F' FG FG OG 77FGF' 7N7/. G.NNN7NF'G. :7 /N.7'. /7'..H /'7.F' 
 7N7/. F? HH&7GF' 7N7/.F' /&NG N6? G7'  .(77FGF': NFN.G H'FG . / 

  'GNG G/F N N.F' /F7F' H' ON.7GF'  .N.                                      77FGF': //F'/F' /F7GF' 
  ./ /.H H'( 77FGFF F.'7F' .F7.GF'  :)  /NG316  

 /.H H'( 77FGFF ./'7GF' .F7.GF' .NGg :)  /.NN 
 77FGF' 7N7/. H'GG .H :FF 7N&7F' 7FGF' /G?G 

 .877FGF' GGGG7H:  N  ،/GF..GF' G.g'.GH G7/'NN7GH 7'G/.NN7g' GNGGG 87? 77FGF' FGNN6.g'H  /NF'GF' H'NNN7
'NGG&'N8HH  F' /NNNNNN7N&7F' ئ/'N.GF'H ،'NG?'NF'HN.  GNF.  NF?NG'  /7'/'  /N>G/G  H'7Hg'  ،/NNF'NGF'  H77.H  GF'  77F'  لى
 0'GNF?G /NFH'  F?    .NF'N7g'H 7'G/.N7g' طN7../FN6'GGF' /G/..N7GF'  FN.  G.H' 7'G/.N7g'  /GF..GF'  ?G /NN6N.  
/Fg?F'  FN.  /&'?F'H /77'.GF'OF? 7'G/.7g'. 

 
2- 11FGF) G/G 
  

  OF' 77FGF' '6G G/GN ،/GF..GF' G.'H/'H 7'G/.7g'. /N7'7g' GNG'GGF'. (g7F' /NH6.
 .F'..  /N7'G/.7g'  0'?H76GFF  /77'.GF'H  /&'?F'  H/?G  ('7/  /NGNG  /6NN  'GG

 ./NF'GF' H'7Hg'H 7'G/.7g' 0'H/'H F/'7G /N6N. 
3- 11FGF) 3ت/1ي Hم G/G.7GF) 

 (G1?GFة و(GGGF -أ

 7H' G1?NاGGG. .HوK وأ/و'* 'gس./Gا1  1أ/

 0Nك7H' 1اH. .اH' *'1/FH.1ليلNة  2أ/

 1N// م7..ا* 'H?ائ/ و'2GHا17   3أ/
 g' /18NساHي. 'H?لNGة 'N/1H/ة F.Hي2GH' GNا17  4أ/

 (GGFاNHG0F) ,)1ة   -*
 1Nلل مGGوg' Kس./Gا1 وكNGNة تF1يق 'س./Gا1 نا./  1)/ 
 17GN '/و'* 'gس./Gا2GH' 1.لGة  2)/
/(3  Hبي L1اFN .*18و?اGH' Hا1 بيN.خg' .يHسا' 

(GGFاNHGGF) ,)1ة   -.
11FGF2اصة .اF) 

                          

 .اgس./Gا1 ت7.يق 'GGHاه2H' GNاصة  'FH/1( ?لى  1./

 'س.g' K'/2ساHي. '2GH.لGة H' NG?ائ/ و'2GHاgH 17خ.Nا1 بي18GH' Hو?ا*  2./ 

 'N.Hانا*. ت7.يق 'GGHاHGH' *'1اس.ة H.1ليل  3./



 

 

 (GGFاF) ,)1?امة  -/
                     

//1   N?اG0H' لG?H' *'1اGت?2ي2 م 

//2  1'1G.ة .اسG1?GH' ةNGHوت N0'تH' Gل?.H' 1( ?لى/FH' 
 ت71يH مGاG.H' *'1اوض و'H.و'صل   3//

 
4- 77FGF' 0'NN./G 

  ?N8N.N./G  0'N
77FGF'   

G  ?N6NGF' 0'?'7F' //? ?N.'7g' //? 

1 ،GNGGG ،?'NF'   7'G/.7g' 0'H/'H 0g'.G 3 1 
2  7'G/.7g' 77'.GH /&'N? 3 1 
3  /7F..GF' 77'.GF' 3 1 
4  7'G/.7g' OF? /&'?F'- /NF?GF' /&'N?F' 3 1 
5 /77'.GF' 7'NF 3 1 
6 N7'G/.7g' ظG'/GF' ''F. / 3 1 
7 N7'7/F' F7GF' G7.FG H'/.G' 3 1 
8 />G/GF' OF/GF' /N7'G/.7g' 3 1 
9 F'/>G/GF' /77'.G 6NG..H ?NNF. 3 1 
10 />G/GF' /77'.GH /&'? 3 1 
11  /NFH/F' ظG'/GF' 3 1 
12 H'GF' 7'7 HN7 ط.H H'GF' 7'7 7N7.. 1 3 .ط 
13 /G7F' ط. /NF'GF' /F7NF' HN7 ط.H 3 1 
14 /NF'G7'7F' HN7g' 7N?7. 00NGF 3 1 
15 /?.'7G 3 1 

0'?'7F' //? ?NG.G 45  

5-   GNF?.F' .NF'7أ
  GF?.F'H 

- .0'76'/GF' NG /6F'FGF'H /76F' 

- .//.F' 0'?'F NG NFG?F' FN.7.F' 

- ./G?GF' /..GG NG /''7FF'H //.F' 

-  H' G'/..7'data show . 

6-   GNF?.F' .NF'7أ
  PH0 (g7FF GF?.F'H

 0'7/FF'/7'.F'  

- //'GF' 0'.7' ?G /N..GGF' 0'?'7F' 

- /NGNF?. /'NG 7NGN. /N/N6N.  
 

  



 

 

7 FGH GF?.F' 0g'.G .7/ 77FGFF G F?.F' 0'.7.G .                                              /'G.?g'H GNF?.F' //N. H'G6F /NGNFF' /&NGF' 0'76&GH
 GNNF.F' H77 ?GN.N.'7.7'H/  7N7/.F' 

  GNF?.F' //N. H'G6F /NGNFF' /&NGF' FGH /7G.F' GF?.F' 0g'.G  ..7/' NF'.F' HH/.F' NG                                                                                    :/'G.?g'H 
: gH7         أ>F'( /G&gGF' GF?.F' 0g'.G NG 'GFF/. (NF7GF'H ،7'NFFF /F.'FF' /.7'FGF' GF?.F' 0'.7.G 07/'

/F/Gg'  .)HH/.F' ./. //7.FGF' 
: 'NF'/          ./N.7GF' GF?.F' 0'.7.GH GNNF.F' H77 ?G /G&g.GF' //F'7GF' 7N7/.F' 0'N.N.'7.7' 07/' 

   : '/F'/          GF?.F' 0'.7.G FG 07.G FGF N>.FN ./F/. GF?.F' 07.G G NF .H 7NF. N.F' /.7'FGF' GNNF.F' H77 07/'                                                                                              
 7NF( ./FG'G.G GNF?.H GF?. /NFG?G NF7FG FG6.H  'NN7 G>'F.. H' 7N7/. /N.N.'7.7' FGH GNNF. /FN77 FGH 77FGFF                                                                                                         

G H'.G FG FG GF?. 0'.7.G N7'7/ 77FG FG FG6.N H' /7H76F'.).GF?.F' 0g'.G F 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



 

 

(7 ) 
 N7'7/F' 77FGFF GF?.F' 0'.7.G HH/. 

 

 محتF' 0'NHمFرر   
'FمG'ر'0  -ج 'FمG'ر'F' 0ذGنF' (- /Nم?رGGGF'H /G-أ

  /NنGمF' 
'FمG'ر'0   -د

 'F?'م/
/'1 /'2 /'3 /'4 /(1 /(2 /(3 /01 /02 /03 //1 //2 //3 

 ?N
.7

g'
 N

G 0
'?

N6
NG

F'
 

1 ،GNGGG ،?'NF7 أ'G/.7g' 0'H/أH 0g'.G               

2  7'G/.7g' 77'.GH /&'N?              

3  /7F..GF' 77'.GF'              

4  7'G/.7g' OF? /&'?F'- /NF?GF' /&'N?F'              

5 /77'.GF' 7'NF              

6  /N7'G/.7g' ظG'/GF' ''F.              

7 N7'7/F' F7GF' G7.FG H'/.G'              

8 OF/GF' /N7'G/.7g' />G/GF'              

9  />G/GF' /77'.G 6NG..H ?NNF.F'              

10 />G/GF' /77'.GH /&'?              

11  /NFH/F' ظG'/GF'              

12   HN7 ط.H H'GF' 77 7أN7.. ط.
H'GF' 77أ 

             

13 /NF'GF' /F7NF' HN7 ط.H /G7F' ط.              

14  /NF'G77أF' HN7g' 7N?7. 00NGF              

15 N&'GFF' H'/.Gg'               

 GF?
.F'

H 
GNF

?.F
' H

77
H 

/N.
N.'

7.
7'

 

  /N.N.'7.7'
  GN>F.F'
76'.GF' 

0'76'/G              

/NGNF?. 8H7?H 0'6F'FG              

  /N.N.'7.7'
  GN>F.F'

 7N>
76'.GF' 

 /NFN.7. FN7'G.              

 0gG6G F/              

  /N.N.'7.7'
 GF?.F'
N.'6F' 

 /NFN.7. ?N7'6G              

/N/. ''7.'              

  GN.N.'7.7'
 GF?.F'

 N.N7..F' 

/NFG?G (7'/.              

 /NF'/NG 0'7'N8              

  /N.N.'7.7'
 GF?.F'

 G>FF'H
NF?'G.F' 

NFH'?.F' GF?.F'              

 NFH7.GFg' GF?.F'              

NFG6F' G7?F'              

 GNN
F.F

' H
77

H 
.N

F'7
'

 

  GNNF.F'
 H' N&'F.F'
 NFNNG.F' 

/NF6FG 0'..'HH GNF'G.              

 NG7 ''/' GNNF.H 0'6F'FG              

 PNG6 7'...'              

 NFG? 7'...'              

/>/gGF'              

0g.'FGF'              

 .F'7FF N7.6F' GNNF.F'              

 8'.Fg' GFG              

  GNNF.F'
 H' NG'..F'

N&'GFF' 

 P7>F H'/.G'              

 0'?H76G GNNF. /NGNG7.              

 
  



 

 

8 . N7'7/F' F7GF' Hg. /.F7F' 'GNG G NFN N.F' GNF'G.F'H G'GGF' HH/.                                                                
GNNF.F' /GGG  P7N7/. H'/.G' GNFG.F' H' /GGGF' GNF7. /?NG  N&'GFF' GNNF.F' FG /.7FF' 

1 7'...'  HH' OF7G  ?.'7F' ?N.7g' 25 % 2 7'...'   OF7G NF'/  ?N.7g' 
3 7'...g'  N&'GFF'  G/N//. G.N 'GG 75 % 

        

  9  .?.'7GF': 

 ..GF' /G&'F7FGF' ( OFN.G H'FG  H H'7G? F&'H :2021 "7'G/.7g' ئ/'.G" : ) 
( /N7'7g' //F'7GF' ?.'7GF' /G&'F /.NN g ):  H'/7N. ./ /7NG/'7.، 7NNFN. 7FNG NNF./ 7'GN.،   P/ FGN.7

FNGFH/ (2022 :) GNNF.F' 7'G/.7g' 0'N7'7' / 0'H/g'H /G.7.F'H 76FFF '7/NG/ 7'/ 
 ،.F7.Fg' ?F'NG( /NFH7.GFg' 7/'7GF' /G&'F/77N.F' ?F'NG OF? ?g7g').F' ...: 

 ،O7.' GF?. /'NG OF? .F'7F' HN7/CD  /NGF?F' //'GFF : 
 

        10/.NF7GF' 0'6NG..F'H FG'7GF'  .   
 /N7'7/F' HN7GF' :FG'?GF'H H )FG?GF'( /N7'7/F' HN7GF' 7G'N.. /?'FG //?  (g7F' //? ?G .7'F.N

)FG?GF'(77FGF' NG FNF.7GF' 
  FG'7GF'  .'  /NGNF?.F' 

7G'N.. G7>/ /.7'FGF' 87?F' 0'H/' 'GNG 7G'N.N /NG7 (data show ) 
  :/N.N7'/F' 0'6NG..F' .( 7G'N.N/7N7F'H 0N7F' /6G.' (AV)7.NN.GGF' .G'7. ،87?F' /6G.' ،   'G.
 .GNF?.F' H77 0'.F7.G G&gN 

://'GF' 0'.7أ G7'  // NFN.G H'FG  :?NFN.F' :.N7'.F' 9 /8 /2023 
:G7FF' 7N&7 H'7G? F&'H / /.أ  :?NFN.F' 

:G7FF' 7F.G 76/G GF7 11 .N7'.F' :17/9/2023 

https://www.neelwafurat.com/locate.aspx?mode=1&search=author1&entry=%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D8%AF%D9%81%D9%88%D8%B1%D8%AF%20%D8%AF.%20%D8%AC%D9%88%D8%B1%D8%AF%D8%A7%D9%86
https://www.neelwafurat.com/locate.aspx?mode=1&search=author1&entry=%D8%AA%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%B3%20%D8%AF%D8%A8%D9%84%D9%8A%D9%88%20%D9%85%D9%8A%D9%84%D8%B1%20%D8%AC%D9%88%D9%86%D9%8A%D9%88%D8%B1
https://www.neelwafurat.com/locate.aspx?mode=1&search=author1&entry=%D8%B3%D8%AA%D9%8A%D9%81%D9%86%20%D8%AF%D9%8A%20%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%81%D9%8A%D9%86
https://www.neelwafurat.com/locate.aspx?mode=1&search=author1&entry=%D8%B3%D8%AA%D9%8A%D9%81%D9%86%20%D8%AF%D9%8A%20%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%81%D9%8A%D9%86


 
 
 

 
 
 
 
 

 77FG فN7N. 
   : //'䑅ل' G7'  /NFN/F' 0'GظF䑅ل' 

    :  N/NGF' زG7F'423 
 

  
 
 

 

 اFفرقة اFثاFثة 
 إدارة ال䐧عمالتخصص: 

 )ل䐧ئحة جديدة( 
  

  

  



 

 

( GF7 00NGF12 ) 

 N7'7/ 77FG GN7N.(2023/2024 ) 
 

1-  77FGF' 0'F'N. 

 :G7FF'  /'7.F' 

 6G7F':P/NGF' 423  /NFH/F' 0'G>FGF' :77FGF' G7' /F'/F' :ON.7GF' / /F7GF' 

 :77..F'H'G?g' /7'/' :/N7'7/F' 0'?'7F' //? " P7>F3،” " NFN.7.2 " 

 
 /'7.F' 7NN7NF'G. :77FGF' GN/F. G.N N.F' .G'7.F' H' .G'F7.F' .'/N.7'. /7'..H 

7N7/. F? HH&7GF' 7N7/.F' /&NG N6? G7'  .( PHg/GF' /G/G NF?   / / :77FGF' 

 /F'/F' ON.7GF' :77FGF' 'GNG G/F N N.F' /F7F' H' ON.7GF'  .N.                                                              

/.H H'( 77FGFF F.'7F' .F7.GF'  .//NG :) 121   

/.H H'( 77FGFF ./'7GF' .F7.GF' .NGg :) /.NN 

 H'GG .H 07/G :/NGNF?.F' /77&GFF 7N&7F' 7FGF' NG FGN GF H' 77FGF' 7N7/.1 

ز. Hصف 'FمFرر: Nتن'Hل مFرر 'Fمنظم'F' 0دNFH/ م'F' /NGمنظم'F' 0دH /NFH'نG?'H'، حNث Nست?رض 'FمH'ثF'H FNسFط'HNFF'H 0د 
'Fمنظم'0  تحNFل   OFإ  /G'ض䐥ب'ل 'Fمتحد/،   Gم䐣ل' 'ل䐣مNGH Gئ/  F?صب/   /N.Nت'ر در'س/  'FمFرر  'Fمنظم'N .0شمل   GذG تحكG ?مل   NتF'

'FدHل 'ل䐣مرNكN/. كم' Nتن'Hل 'Fتك'مل 'Fgتص'دH P'لNFF䐥مN ب'Fتطبg' OF? FNتح'د 'لH䐣رHبH Nج'م?/    'لNFF䐥مH /NتطHرG' مثل منظم/
 /NمF'?F' /س'NسF' NG /NFHدF' 0'منظمF' رHد GGGF ' مGرر مFمF' 'ذG تبر? N .كسNبرF' /منظمH /NFNرG䐣حد/ 'لHF' /منظمH /Nرب?F' لHدF'                                                                                                                           

/Nتص'دFg' /NتنمF'H. 

 

 Gدف 'Fمقرر -2

HG جدNد Gg'HمGN    NG GF /Nدف Gذ' 'FمFرر إF' OFتG'?ل ?F' OFمستNFFg' OHمF'H NدF'H NFHت?رف ?OF م'
FFت'كNد ?OF  مج'ل 'Fم?'رف F'H?مل 'Fت.صصN. ب'ل䐥ض'G/ إOF ذGF بن'ء 'F.بر'F'H 0ت?F' GNFذ'تF'H Nمستمر  

'Fgتص'د   مج'ل   NG  0'NنFتF' ب'حدث  'g.ذ  Fضم'ن   'Gب F'H?مل   /Nت.صصF' F'HمG'ر'0  'Fم?'رف  تطNHر 
HتHظFF 'GGN?مل بFF' .'Gدر/ ?Fg' ?F'H GGG OFتص'د 'FذP ن?Nش بG من .gل م?رG/ نF'ط 'F'H /HFFض?ف  

                                                                       Gضg  ?ن 'FFدر/ ?F' OFت?'مل م? 'FFض'Fg' 'Nتص'دF' /NتN تGF' GGرد 'GF'H   OF? Pرص 'Fمت'ح/ F'HتGدNد'0.
 .NFكF' OHمستF' OF? P' /حد'H /حدHمجتم? كF'ب FF?تت NتF' GFتH ،NجزئF' OHمستF' 

3- 11FGH' 3ت/1ي Hم G/G.7GH' 

 'Fم?رGGGF'H /G -أ

 .G1?N ماهNة 'G>HGHا* 'H/وNHة وأGGي.Gا 1أ/

 .1N// خ9ائص 'G>HGHا* 'FgلNGNة و'H/وNHة 2أ/

 .G>HGH' NG7Nا* 'H/وNHة 'GH.992ة م/ل صH/وH' /FHH' H/وNH و'H' GH.H/وNH 3أ/

 .18N/ ت7وG>HGH' 1ا* 'H/وNHة وأثG1ا ?لى 'Fg?Hا* 'H/وNHة  4أ/

 'FمG'ر'F' 0ذGني/  -)

 .Fg?H' 17GNا* بيG>HGH' Hا* 'H/وNHة و'H/وg' J?:اء 1)/

 .FNاL1 بيG>HGH' Hا* 'H/وNHة '2GH.لGة NGH' NGكل و'Hو8ائف 2)/

/(3 NHو/H'و NGNلFg' 1'1F.سg' لى? P/9ا.Fg' كامل.H' 1تأثي ..H.7N. 



 

 

'FمG'ر'F' 0مGني/   -ج
 'Fخ'ص/ ب'Fمقرر 

/.1   GNاهGGH' 1( ?لى ت7.يق/FH'ةNHو/H' *اG>HGلH ةNلG?H' *g1اH' 1ية ?لى>HH'. 

 .'س.g' K'/2ساHي. '2GH.لGة NG ت1ليل 'N7Hاسا* 'H/وNHة 2./

 .ت7.يق 'GGHاHGH' *'1اس.ة GGGH وت1ليل ?Gل 'G>HGHا* 'GHاNHة 'H?اNGHة 3./

 'FمG'ر'F' 0?'م/  -د
                     

//1  Hم N?اG0H' لG?H' *'1اG1.8كةت?2ي2 مGH' ?8ا1يGH' Jgخ. 

//2 1'1G.ة .اسG1?GH' ةNGHوت N0'تH' Gل?.H' 1( ?لى/FH'. 

 .ت71يH مGاG.H' *'1اوض و'H.و'صل N7H' NGاFا* 'H/وNHة  3//

 محتHى 'Fمقرر   -4

G وضوعGF)  ,7ا?اF) //? ?Nسابg) //? 

1 /NFH/F' 0'G>FGF' /NG'G 3 1 

2 /NFH/F' /G>FGF' FG? /?N.7 3 1 

3  GGg' /.7? 3 1 

4  ///.GF' GGg' /&NG 3 1 

5  'G7N7.H /NGNFFg' 0'G>FGF' 3 1 

6 /NGN7Gg' HH/F' /G>FG 3 1 

7  N1(س/F) 9لGF) 9ف.Hم L1 3 (م.1ا 

8 
NGNFFg'H P/'7.Fg' FG'G.F'H 
 N.H7Hg' /'/.g' OF? FN.7.F'. 

3 1 

9  ///NF' /G>FGH /N.7?F' HH/F' /?G'./NFN7Gg' 3 1 

10  7GN7.F' /G>FG 3 1 

11  /77..GF' /NFH/F' 0'G>FGF' 3 1 

12  NFH/F' /FFF' HH/F7 3 1 

13  7NG?.F'H ''6FgF NFH/F' GF.F' 3 1 

14 /?.'7G 3 1 

15  NائGHF) L1 3 (م.1ا 

  45 مG0وع ?// (7Fا?ا, 

5-   GيF?تF' (يF'أس
 GF?تF'H 

•  NG /شF'منF'H شرحF' .0'مح'ضرF' 
 'FتطبF' FN?مF' 0'?'F NG NFبحث.  •

 'Fبحث FF'Hر'ء/ NG مكتب/ 'Fم?Gد.  •

 .  data show'ستخد'G 'ل  •

6-   GيF?تF' (يF'أس
 (gطFF GF?تF'H
ذHى 'Fقدر'0  

 'FمحدHد/  

 مF'بF/ 'ست'ذ 'Fم'د/ بشكل شخصF' NG Nمكت).  •
•  ./NHFتF' 0'?Hمجم 

 'FمختF' ./GFتصرف بشكل من'س) F' NGمF'Hف  •

 
 

 

 



 

 

 

7 FGH GF?.F' 0g'.G .7/ 77FGFF G F?.F' 0'.7.G .                                               تم'د?g'H GيF?تF' /دHضم'ن جF /ميHقF' /يئGF'
 N.N.'7.7'H GNNF.F' H77 ?G 0'76&GH/  7N7/.F' 

 :/'G.?g'H GNF?.F' //N. H'G6F /NGNFF' /&NGF' FGH /7G.F' GF?.F' 0g'.G  ..7/' NF'.F' HH/.F' NG                                                                                             

: gHأ         /G&gGF' GF?.F' 0g'.G NG 'GFF/. (NF7GF'H ،7'NFFF /F.'FF' /.7'FGF' GF?.F' 0'.7.G 07/'
/F/Gg' 7>F'(  .)HH/.F' ./. //7.FGF' 

: 'NF'/          ./N.7GF' GF?.F' 0'.7.GH GNNF.F' H77 ?G /G&g.GF' //F'7GF' 7N7/.F' 0'N.N.'7.7' 07/' 
   : '/F'/          GF?.F' 0'.7.G FG 07.G FGF N>.FN ./F/. GF?.F' 07.G G NF .H 7NF. N.F' /.7'FGF' GNNF.F' H77 07/'                                                                                              

  ./FG'G.G GNF?.H GF?. /NFG?G NF7FG FG6.H  'NN7 G>'F.. H' 7N7/. /N.N.'7.7' FGH GNNF. /FN77 FGH 77FGFF                                                                                                     
 G H'.G FG FG GF?. 0'.7.G N7'7/ 77FG FG FG6.N H' /7H76F'. 7NF( ).GF?.F' 0g'.G F 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

(7 ) 
  N7'7/F' 77FGFF GF?.F' 0'.7.G HH/. 

 
 محتF' 0'NHمFرر   

'- GGGF'H /Gم?رF' (- /NنGذF' 0'ر'GمF' ج-   /NنGمF' 0'ر'GمF' م/ -د'?F' 0'ر'GمF' 

/'1 /'2 /'3 /'4 /(1 /(2 /(3 /01 /02 /03 //1 //2 //3 

 N
G 0

'?
N6

NG
F'

 ?N
.7

g'
 

1  /NFH/F' 0'G>FGF' /NG'G              

2  /NFH/F' /G>FGF' FG? /?N.7              

3  GGg' /.7?              

4  ///.GF' GGg' /&NG              

5  'G7N7.H /NGNFFg' 0'G>FGF'              

6  /NGN7Gg' HH/F' /G>FG              

7   Lم.1ا) N1(س/F) 9لGF) 9ف.Hم              

8 
 NGNFFg'H P/'7.Fg' FG'G.F'H 
 N.H7Hg' /'/.g' OF? FN.7.F'. 

             

9  /NFN7Gg' ///NF' /G>FGH /N.7?F' HH/F' /?G'.              

10  7GN7.F' /G>FG              

11  /77..GF' /NFH/F' 0'G>FGF'              

12  NFH/F' /FFF' HH/F7              

13  7NG?.F'H ''6FgF NFH/F' GF.F'              

14 /?.'7G              

15 N7'7/F' F7GF' /N'GF H'/.G'              

 GF?
.F'

H 
GNF

?.F
' H

77
H 

/N.
N.'

7.
7'

 

  /N.N.'7.7'
  GN>F.F'
 76'.GF' 

 0'76'/G              

 8H7?H 0'6F'FG /NGNF?.              

  /N.N.'7.7'
  GN>F.F'
 7N>
 76'.GF' 

 /NFN.7. FN7'G.              

 0gG6G F/              

  /N.N.'7.7'
  GF?.F'
 N.'6F' 

 /NFN.7. ?N7'6G              

 /N/. ''7.'              

  GN.N.'7.7'
  GF?.F'
 N.N7..F' 

 /NFG?G (7'/.              

 /NF'/NG 0'7'N8              

  /N.N.'7.7'
  GF?.F'
  G>FF'H
 NF?'G.F' 

 NFH'?.F' GF?.F'              

 NFH7.GFg' GF?.F'              

 NFG6F' G7?F'              

GNN
F.F

' H
77

H .
NF'

7'
 

  GNNF.F'
  H' N&'F.F'
 NFNNG.F' 

 /NF6FG 0'..'HH GNF'G.              

 NG7 ''/' GNNF.H 0'6F'FG              

 PNG6 7'...'              

 NFG? 7'...'              

 />/gGF'              

 0g.'FGF'              

 .F'7FF N7.6F' GNNF.F'              

 8'.Fg' GFG              

  GNNF.F'
  H' NG'..F'

 N&'GFF' 

 P7>F H'/.G'              

 /NGNG7. 0'?H76G GNNF.              



 

8 . N7'7/F' F7GF' Hg. /.F7F' 'GNG G NFN N.F' GNF'G.F'H G'GGF' HH/.                                                                
GNNF.F' /GGG  P7N7/. H'/.G'  H' /GGGF' GNF7. /?NGGNFG.F'  N&'GFF' GNNF.F' FG /.7FF' 

1 7'...'  HH' OF7G  ?.'7F' ?N.7g' 25 % 2 7'...'   OF7G NF'/  ?N.7g' 
3 7'...g'  N&'GFF'  G/N//. G.N 'GG 75 % 

 

        9   .?.'7GF': 

 ..GF' /G&'F77FGF' ،P7'/F.F' /F'. :/NF?  ( PHg/GF'2023 "/NFH/F' 0'G>FGF'" ) 
).F' ... ،7N7'F.F' ،/NGF?F' 0'N7H/F' : g/G( /N7'7g' //F'7GF' ?.'7GF' /G&'F                                                                           : 

).F' ...N?'G..g' F7'N.F' F&'7H ،.F7.Fg' ?F'NG : g/G( /NFH7.GFg' 7/'7GF' /G&'F                                                                              : 
  H' ،0'N.G7.F' H' ،/7N>6GF' 7'7Fg' H' ،7.NN.GGF' OF? /G.?. N.F' .G'7.F' :F/G ،O7.' GF?. /'NG

/G>Fg'H /&'NFF' H' ،/NFGGF' 7NN'?GF': 
 
 

        10/.NF7GF' 0'6NG..F'H FG'7GF'  .   
 /N7'7/F' HN7GF' :FG'?GF'H H )FG?GF'( /N7'7/F' HN7GF' 7G'N.. /?'FG //?  (g7F' //? ?G .7'F.N

)FG?GF'(77FGF' NG FNF.7GF' 
  .').F' ... ،/'6N' FG'?G H' 87? 0'?'F ،FG'?G ،/N7'7/ HN7G : g/G( /NGNF?.F' FG'7GF'                                                                                :  

7G'N.. G7>/ /.7'FGF' 87?F' 0'H/' 'GNG 7G'N.N /NG7 
  :/N.N7'/F' 0'6NG..F' .( 7G'N.N/7N7F'H 0N7F' /6G.' (AV)7.NN.GGF' .G'7. ،87?F' /6G.' ،   'G.
 .GNF?.F' H77 0'.F7.G G&gN 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

://'GF' 0'.7أ G7'  PHg/GF' NF? //  :?NFN.F' :.N7'.F' 5 /9 /2023 
:G7FF' 7N&7  07G /6? / /.Gأ  :?NFN.F' 

:G7FF' 7F.G 76/G GF7 8 .N7'.F' :18/9/2023 



 

 

 
 

 

 

 .N7Nف 

  NF'ثF' N7'7/F' F7فF' 0'77FG 

 

 FFفF' /F7ث'Fث/ 

 H'G?g' /7'/' 
 )ل䐧ئحة جديدة( 

 



 

 

 
 
 

 

 

 
 

77FG فN7N. 
 /䨱7غيF' 0'?N7ش䑅ل'N H'G?g' //'N7 

 :  N/NGF' زG7F'319 
 

  
 

 FFفرقة اFثاFثة 

 إدارة ال䐧عمال

 )ل䐧ئحة جديدة( 

 

 

  

  

  



 

 

( GF7 00NGF12 ) 
( N7'7/ 77FG GN7N.2023/2024 ) 

 

 
 

: 

  

: 

. 
 

2- G/G
 77FGF' 

.

3-  77FGF' 7N7/. FG G/G.7GF' 
 (F? G1?.Fى (GGFاهGN (ل䐣ساسNة 1Fيا/+ (G?gاJ وأGGي.Gا. 1/أ

 Nوض/ (gسFو* (NG NGF?F تأسG?g) 3NاJ وت1ويل (Ggكا1F) 1يا/Nة (Fى م8ا1ي? نا.1ة. 2أ/

 .F? G1?.Nى م1(/ل '?/(/ (72Fة ل䐥ن8اء م18وع أو م8Hا+ صغي1+  3أ/

 G.NكH مH تNH9ف مg) ,)2G1ب/(ع و(gب.كا1 وم?وFاتGا وم1(/ل ت7ويGF) 1ك18GF 1وع 1يا/ي نا./.  1*/ 
 I1/N م9ا/Gg) 1كا1F) 1يا/Nة و(GNF ت1ويGFا (Fى م18وع 1يا/ي.  2*/
 .7N.ق مGاG.F) ,)1كيHF) 1اF/ و/ل (8GFك1GF) ,gت.7ة ب1يا/+ (G?gاJ و(18GFو?ا, (9Fغي1+ 3*/



 

 

/.1 .N?اG0F) لG?F) ىF? +1/FF) 

 (س.K)/2 مGا1(, تF?GF) GN/Fوما, و?81 خ7ة (G?Fل 18GFFوع .Gا?NFة.  2./ 

 ت7.يق (GGFاg) ,)1ت9اJ و(F.و(صل م? (G0Fا, Fg?F) ,)0ة .ا18GFوع. 3./

 (F? +1/FFى (س.F) K)/2وسائل (NHF.Fة (N/1F/ة.  1//

 (F? +1/FFى (س.F K)/2و(?/ (N.Fانا, و(F?GFوما, و(gس.Gا/+ مGHا. 2//
  ت71يH مGاG.F) ,)1او8 و(F.و(صل م? .Fg?F) ,)0 G)17g) ?NGة .ا18GFوع. 3//

 
4- 77FGF' 0'NN./G 

   ?N8N.
 N./G 0'N

77FGF'   

G ?N6NGF' 
  //?

 0'?'7F' 

  //?
?N.'7g' 

1 F' NG /N7'7' GNG'GG .H'G?g' //'N7 G.'N. N.F' 0'N//.F'H 'G/&'NGH H'G?g' //'N7 3 1 
2 H'G?g' /&'7 0'7'GGH 7&'7.H 0'G7. 3 1 
3 .H'G?g' //'N7 77'/G 3 1 
4 .H'G?g' //'N7 OG 7'G..g'H ?'/.g' GNGGG 3 1 
5  GF'N?H ?'/.g' G?/ FG'N? 3 1 
6 /N?'/.g' //'NFF'H ?'/.g' 0'6G/G. 3 1 
7  N7'7/F' F7GF' G7.FG H'/.G' 3 1 
8  .H'G?g' /&'7 OF? 'G7'/'H /N/'N7F' 7'GGg' 3 1 
9 ./7N>7F' 0'?H76GF' 3 1 
10  FNN/../N/'N7 ?N7'6G OF' 7'GGg' 3 1 
11 ./7N>7F' 0'?H76GF'H H'G?g' //'N7 OG 77'.GF'H 0'GNF?GF' 3 1 
12 ./7N>7F' 0'?H76GF'H //'N7F' 3 1 
13 ./7N>7F' 0'?H76GF'H //'N7F' 3 1 
14 /?.'7G 3 1 
15  N7'7/F' F7GF' H'/.G' 3 1 

0'?'7F' //? ?NG.G 45  
 

5-   GF?.F'H GNF?.F' .NF'7أ 

- .0'76'/GF' NG /6F'FGF'H /76F' 

- .//.F' 0'?'F NG NFG?F' FN.7.F' 

- ./G?GF' /..GG NG /''7FF'H //.F' 

-  H' G'/..7'data show . 

6-  0'7/FF' PH0 (g7FF GF?.F'H GNF?.F' .NF'77/أ'.F'  
- //'GF' 0'.7' ?G /N..GGF' 0'?'7F' 

- /NGNF?. /'NG 7NGN. /N/N6N.   

 
 
 
 
 



 

 

7 FGH GF?.F' 0g'.G .7/ 77FGFF G F?.F' 0'.7.G .                                              /'G.?g'H GNF?.F' //N. H'G6F /NGNFF' /&NGF' H77 ?G 0'76&GH
 GNNF.F'N.N.'7.7'H/  7N7/.F' 

 GNF?.F' //N. H'G6F /NGNFF' /&NGF' FGH /7G.F' GF?.F' 0g'.G  ..7/' NF'.F' HH/.F' NG                                                                                   :/'G.?g'H 
: gHأ       /F/Gg' 7>F'( /G&gGF' GF?.F' 0g'.G NG 'GFF/. (NF7GF'H ،7'NFFF /F.'FF' /.7'FGF' GF?.F' 0'.7.G 07/' 

 .)HH/.F' ./. //7.FGF' 
: 'NF'/            ./N.7GF' GF?.F' 0'.7.GH GNNF.F' H77 ?G /G&g.GF' //F'7GF' 7N7/.F' 0'N.N.'7.7' 07/' 

   : '/F'/           FGH 77FGFF GF?.F' 0'.7.G FG 07.G FGF N>.FN ./F/. GF?.F' 07.G G NF .H 7NF. N.F' /.7'FGF' GNNF.F' H77 07/'                                                                                                         
  H' /7H76F'. 7NF( ./FG'G.G GNF?.H GF?. /NFG?G NF7FG FG6.H  'NN7 G>'F.. H' 7N7/. /N.N.'7.7' FGH GNNF. /FN77                                                                                                           

G H'.G FG FG GF?. 0'.7.G N7'7/ 77FG FG FG6.N ).GF?.F' 0g'.G F 

 

  



 

 

(7 ) 
  N7'7/F' 77FGFF GF?.F' 0'.7.G HH/. 

 

 محتF' 0'NHمFرر   

'- GGGF'H /Gم?رF' (- /NنGذF' 0'ر'GمF' ج-   /NنGمF' 0'ر'GمF' م/ -د'?F' 0'ر'GمF' 

/'1 /'2 /'3 /'4 /(1 /(2 /(3 /01 /02 /03 //1 //2 //3 

 ?N
.7

g'
 N

G 0
'?

N6
NG

F'
 

1  0'N//.F'H 'G/&'NGH H'G?g' //'N7 NG /NNN7'NN7' GNG'GGF'
N.F' G.'N. H'G?g' //'N7. 

             

2  0'G70'7'GGH 7&'7.H H'G?g' /&'7.              

3 H'G?g' //'N7 77'/G.              

4  7'G..g'H ?'/.g' GNGGGNG H'G?g' //'N7.              

5 F'N?H ?'/.g' G?/ FG'N?/.              

6 /N?'/.g' //'NFF'H ?'/.g' 0'6G/G.              

7 N7'7/F' F7GF' G7.FG H'/.G'              

8 H'G?g' /&'7 OF? 'G7'/'H /N/'N7F' 7'GGg'.              

9 /7N>7F' 0'?H76GF'.              

10 /N/'N7 ?N7'6G OF' 7'GGg' FNN/..              

11   0'?H7NNNN6GF'H H'G?g' //'N7 OG 77'.GF'H 0'GNF?GF'
/7N>7F'. 

             

12 /7N>7F' 0'?H76GF'H //'N7F'.              

13 /7N>7F' 0'?H76GF'H //'N7F'.              

14 /?.'7G              

15 N7'7/F' F7GF' H'/.G'              

 GF?
.F'

H 
GNF

?.F
' H

77
H 

/N.
N.'

7.
7'

 

  /N.N.'7.7'
  GN>F.F'
 76'.GF' 

 0'76'/G              

 /NGNF?. 8H7?H 0'6F'FG              

  /N.N.'7.7'
  7N> GN>F.F'

 76'.GF' 

 /NFN.7. FN7'G.              

 F/ 0gG6G              

  /N.N.'7.7'
  GF?.F'
 N.'6F' 

 /NFN.7. ?N7'6G              

 /N/. ''7.' 
             

  GN.N.'7.7'
  GF?.F'
 N.N7..F' 

 /NFG?G (7'/.              

 /NF'/NG 0'7'N8 
             

  /N.N.'7.7'
  GF?.F'
  G>FF'H
 NF?'G.F' 

 NFH'?.F' GF?.F'              

 NFH7.GFg' GF?.F'              

 NFG6F' G7?F' 
             

GNN
F.F

' H
77

H .
NF'

7'
 

  GNNF.F'
  H' N&'F.F'
 NFNNG.F' 

 /NF6FG 0'..'HH GNF'G.              

 NG7 ''/' GNNF.H 0'6F'FG              

 PNG6 7'...'              

 NFG? 7'...'              

 />/gGF' 
             

 0g.'FGF' 
             

 .F'7FF N7.6F' GNNF.F' 
             

 8'.Fg' GFG 
             

  GNNF.F'
  H' NG'..F'

 N&'GFF' 

 P7>F H'/.G'              

 /NGNG7. 0'?H76G GNNF.              

 
 
 



 

 

 
8 . 'GNG G NFN N.F' GNF'G.F'H G'GGF' HH/.                                       N7'7/F' F7GF' Hg. /.F7F' 

 GNNF.F' /GGG GNFG.F' H' /GGGF' GNF7. /?NG  N&'GFF' GNNF.F' FG /.7FF' 
1 7'...'  HH' OF7G  ?.'7F' ?N.7g' 25 % 2  ------  ?N.7g' 
3 7'...g'  N&'GFF'  G/N//. G.N 'GG 75 % 

 

9  .?.'7GF' : 

 ..GF' /G&'F:G77FGF' ( NF? H'7G? F&'H2024)" :H'G?g' 0'N.N.'7.7' NG 0'7'7/" 
).F' ... ،7N7'F.F' ،/NGF?F' 0'N7H/F' : g/G( /N7'7g' //F'7GF' ?.'7GF' /G&'F                                                                           :  G7NN & ,.' ,O7NG6F' /G/' ,.H'6F' FG'¯ 7'.?

( .7 ,/G/G2022 .77G NG /77N.GF'H /7N>7F' 0'?H76GF' OF? FN.7.F'. FNFG'?FF O7'¯..g' ''/g' OG H'G?g' //'N7 7/' .)
 ,/N7'..F' 0'7'7/F'H /N/.FF /NGF?F' /F.GF'36(2)، 85-149 . 

 ).F' ...N?'G..g' F7'N.F' F&'7H ،.F7.Fg' ?F'NG : g/G( /NFH7.GFg' 7/'7GF' /G&'F                                                                               
 7'7Fg' H' ،7.NN.GGF' OF? /G.?. N.F' .G'7.F' :F/G ،O7.' GF?. /'NG  /&'NFF' H' ،/NFGGF' 7NN'?GF' H' ،0'N.G7.F' H' ،/7N>6GF'

/G>Fg'H: 
 

        10/.NF7GF' 0'6NG..F'H FG'7GF'  .   
 /N7'7/F' HN7GF' H )FG?GF'( /N7'7/F' HN7GF' 7G'N.. :FG'?GF'H /?'FG //?)FG?GF'(77FGF' NG FNF.7GF' (g7F' //? ?G .7'F.N 

).F' ... ،/'6N' FG'?G H' 87? 0'?'F ،FG'?G ،/N7'7/ HN7G : g/G( /NGNF?.F' FG'7GF'  .'                                                                                    :  
G7> 7G'N../ /.7'FGF' 87?F' 0'H/' 'GNG 7G'N.N /NG7 

 :/N.N7'/F' 0'6NG..F' .( 7G'N.N/7N7F'H 0N7F' /6G.' (AV)7.NN.GGF' .G'7. ،87?F' /6G.' ،   H77 0'.F7.G G&gN 'G.
.GNF?.F' 

 

 
 

 
 
 
 
 

  

://'GF' 0'.7أ G7'  // /G/G //.'G  :?NFN.F' :.N7'.F' 6 /9 /2023 
:G7FF' 7N&7 H'7G? F&'H / /.أ  :?NFN.F' 

( GF7 G7F 7F.G OG /'G.?g' G.11 ) .N7'.F' :17/9/ 2023 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

77FG فN7N. 
/N.N.'⨱7ت䐥7/ 'ل'/䐥ل' 

 :  N/NGF' زG7F'318 
 

  
 
 
 
 

 FFفرقة اFثاFثة 

 إدارة ال䐧عمال

 )ل䐧ئحة جديدة( 

  

  

  



 

 

( GF7 00NGF12 ) 
( N7'7/ 77FG GN7N.2023/2024 ) 

1-  77FGF' 0'F'N. 

  :G7FF' H'G?g' /7'/' 
 6G7F' :P/NGF'318  :77FGF' G7'/N.N.'7.7g' /7'/g'   :/F7GF'//F'/F' 

 :77..F'  /7'/' H'G?g'   :/N7'7/F' 0'?'7F' //?" P7>F3" 
 

7NN7NF'G. :'GFG6 77FGF' GN/F. G.N N.F' .G'7.F' H' .G'F7.F' .'   
 7N7/. F? HH&7GF' 7N7/.F' /&NG N6? G7'  .(77FGF': //H'?F' /.? /N7F'  

 7FGF' 'GNG G/F N N.F' /F7F' H' ON.7GF'  .N.                                            : //F'/F' 
 F.'7F' .F7.GF'  .//.H H'( 77FGFF( /NG :)312-313-314-315-316)    

/.H H'( 77FGFF ./'7GF' .F7.GF' .NGg :) /.NN 
 /77&GFF 7N&7F' 7FGF' NG FGN GF H' 77FGF' 7N7/. H'GG .H/NGNF?.F': N7N&7F' 7FGF' 

 .877FGF' GGGG7H:   //N//F'H /NNNN7'NNN7g' GNG'GGF' 77FGF' '6G HH'F.N  /7'/gF/N.N.'7.NNN7g'   NG GNG'GGF' G6GF /NFG?F' /NNN77'GGF'H
0'G>FGF'   'G?'NF' Gg..'. H'.G NG /NN7N7..F' G&'8NF'. .F'7F' /NH6. OF' 77FGF' O?N7NH  /N.N.'7.N7g' /7'/g'   /NGNG  F? gN6G

'N7..Fط 'N7..F' 7&'NNN7.H GNGGGH ،'G.'NN.NNN7GH ،/N.N.'7.NNN7g' /7'/g' 0'NFG?F /NNNN7'NNN7g' /'?.g'H ،G'N'6GH N.N.'7.NNN7gط 
  /N 7F' ''NN7 /N.N.'7.N7g' />'NN7H ،/N.7'.F'H /NF.'/F' /&N.F' FNF/.H ،/N.N.'7.N7g' /7.F' /'/?' .NF'N7'H F/'7GH ،N.N.'7.N7g'

&'/.F'H G'/Gg'H /F'77F'H./N.N.'7.7g' F 

 

2- G/G
  77FGF' 

  0'G>FG NG /N.N.'7.N7g' /7'/g' 0'N77'GGH 0'N7>F HN/ (g7F' G7'?G /NGF. OF' 77FGF' G/GN،H'G?g' 
 /7/F 6N6?. OF' 77FGF' O?NNN7N 'GG .N&N.F' FNF/.F' Hg. FG /F'?G 0'N.N.'7.NNN7' GNGNNN7. NG GG.'7'GG 86?NH

.////GF' G'/Gg' FNF/. H'G6F ''/g' GNNF.H ،/N.N.'7.7g' G'/Gg'H /F'77F'H /N 7F' /N//. OF? (g7F' 

3-  77FGF' 7N7/. FG G/G.7GF' 

'- GGGF'H /G7?GF' 
'/1 .'G.NGG'H /N.N.'7.7g' /7'/gF /N7'7g' GNG'GGF' /6NN 

/'2 .'G.>'N7 /NGNGH G'/Gg'H 0'N'>F'H /F'77F'H /N 7FF /GF..GF' /'?.g' ///N 

/'3    G7N /NF.'/F' /&N.F' FNF/../G>FGF' G.'N. N.F' G?6F'H /NFF' 7'FF /N//.F /G>FGFF 
/'4  G7N./G>FGF' G.'N. N.F' 0'/N/G.F'H 77GF' /N//.F /G>FGFF /N.7'.F' /&N.F' FNF/. 

(-  0'7'GGF'
  /NFG6F' 

 /(1 ./N7'/g' 0'NN.7GF' FG ON.7G FGF /.NF7GF' 0'7'GGF' FN. H7GN 
/(2 .0'G>FGF' NG N.N.'7.7g' طN7..F' 0'NFG?F /.NF7GF' 0'GNF?GF'H 0'F'N.F' FF/N 
/(3   /N.N.'7.7g' /7'/g' G&'8H NG ?.'..F' /NFG? ..F.7NN.N.'7.7g' 7NGG.F'H 0'7'GGF' /NGF.H. 

0-   0'7'GGF'
 /7'.F' /NFGGF'

 77FGF'. 

/01 .N.N.'7.7g' طN7..F'. /7'.F' GNG'GGF' F.7N 

 /02  G/..7N.NF'7g'   ./N.N.'7.7g' /7.F' /?.'.GH 6NGF.H طN7.. NG /GF..GF' 

/03  0'7'GGF' G8NN  /.7'FGF'/G>FGFF /N.7'.F' /&N.F'H /NF.'/F' /&N.F'. /7'.F' 0'F'N.F' FNF/.F. 

/-  0'7'GGF'
          /G'?F' 

//1 OGFN N?'G.F' FG?F' 0'7'GG .'G7'H/'H /N7'/g' 0'NN.7GFF /GF..GF' ?'NFg' /7'7/ Hg. FG 

//2  7N7N7'7G.7'. /G7?GF' /NGF.H N.'6F' GF?.F' OF? /7/FF' .'G?G FG'?.F'H /N&N.F' 0'7N>.GF'. /7'/gF 
//3 F7/N F7'N.F'H 8H'G.F' 0'7'GG .//F7GF' ('/7' G'77g' ?NG. ?G  

 
 
 



 

 

4- 77FGF' 0'NN./G 

   ?N8N.
 N./G 0'N

77FGF'   

G ?N6NGF' 
  //?

 0'?'7F' 

  //?
?N.'7g' 

1  /N.N.'7.7g' /7'/g' NG /N7'7' 0'/F77GH GNG'GG 3 1 
2  /N.N.'7.7g' /7'/g' /NGG' 3 1 
3   G'/Gg'H /F'77F'H /N 7F' 3 1 
4 /N.N.'7.7g' />'N7 3 1 
5  /N.7'.F' /&N.F' FNF/. 3 1 
6 /N7G'F.F' /&N.F' FNF/. 3 1 
7  N7'7/F' F7GF' G7.FG H'/.G' 3 1 
8  /NF.'/F' /&N.F' FNF/. 3 1 
9 /N.N.'7.7g' /7.F' 6NGF. 0'NF '                                3 1 
10 /N.N.'7.7g' /7.F' 6NGF. 0'NF '                                3 1 
11  /N.N.'7.7g' /7.F' ''/ ' GNNF.                               3 1 
12  /N.N.'7.7g' /7'/g' G.'N. N.F' 0'FN?GF' 3 1 
13  /NFG? /F'/ 3 1 
14 /?.'7G 3 1 
15   N&'GFF' H'/.Gg' 3 1 

0'?'7F' //? ?NG.G 45  
 

5-   GF?.F'H GNF?.F' .NF'7أ 

- .0'76'/GF' NG /6F'FGF'H /76F' 

- .//.F' 0'?'F NG NFG?F' FN.7.F' 

- ./G?GF' /..GG NG /''7FF'H //.F' 

-  H' G'/..7'data show . 

6-   PH0 (g7FF GF?.F'H GNF?.F' .NF'7أ
 0'7/FF'/7'.F'  

- //'GF' 0'.7' ?G /N..GGF' 0'?'7F' 

- /NGNF?. /'NG 7NGN. /N/N6N.   

 
 
 

7 FGH GF?.F' 0g'.G .7/ 77FGFF G F?.F' 0'.7.G .                                              /'G.?g'H GNF?.F' //N. H'G6F /NGNFF' /&NGF'  GNNF.F' H77 ?G 0'76&GH
N.N.'7.7'H/  7N7/.F' 

 GNF?.F' //N. H'G6F /NGNFF' /&NGF' FGH /7G.F' GF?.F' 0g'.G  ..7/' NF'.F' HH/.F' NG                                                                                  :/'G.?g'H 
: gHأ       /F/Gg' 7>F'( /G&gGF' GF?.F' 0g'.G NG 'GFF/. (NF7GF'H ،7'NFFF /F.'FF' /.7'FGF' GF?.F' 0'.7.G 07/'  //7.FGF'

 .)HH/.F' ./. 
: 'NF'/           ./N.7GF' GF?.F' 0'.7.GH GNNF.F' H77 ?G /G&g.GF' //F'7GF' 7N7/.F' 0'N.N.'7.7' 07/' 

   : '/F'/          /FN77 FGH 77FGFF GF?.F' 0'.7.G FG 07.G FGF N>.FN ./F/. GF?.F' 07.G G NF .H 7NF. N.F' /.7'FGF' GNNF.F' H77 07/'                                                                                                               
 77FG FG FG6.N H' /7H76F'. 7NF( ./FG'G.G GNF?.H GF?. /NFG?G NF7FG FG6.H  'NN7 G>'F.. H' 7N7/. /N.N.'7.7' FGH GNNF.                                                                                                                  

G H'.G FG FG GF?. 0'.7.G N7'7/ ).GF?.F' 0g'.G F 



 

 

 
(7 ) 

 N7'7/F' 77FGFF GF?.F' 0'.7.G HH/. 
 

 محتF' 0'NHمFرر   

'- GGGF'H /Gم?رF' (- /NنGذF' 0'ر'GمF' ج-  /NنGمF' 0'ر'GمF' م/ -د'?F' 0'ر'GمF' 

/'1 /'2 /'3 /'4 /(1 /(2 /(3 /01 /02 /03 //1 //2 //3 

 ?N
.7

g'
 N

G 0
'?

N6
NG

F'
 

1  GNG'GG /7'/g' NG /N7'7' 0'/F77GH
/N.N.'7.7g' 

             

2  /N.N.'7.7g' /7'/g' /NGG'              

3  G'/Gg'H /F'77F'H /N 7F'              

4  /N.N.'7.7g' />'N7              

5  /N.7'.F' /&N.F' FNF/.              

6 /N7G'F.F' /&N.F' FNF/.              

7  N7'7/F' F7GF' G7.FG H'/.G'              

8  /NF.'/F' /&N.F' FNF/.              

9 /N.N.'7.7g' /7.F' 6NGF. 0'NF '                                             

10 /N.N.'7.7g' /7.F' 6NGF. 0'NF '                                             

11 /N.N.'7.7g' /7.F' ''/ ' GNNF.                                            

12  0'FN?GF'N.F' /N.N.'7.7g' /7'/g' G.'N.              

13  /NFG? /F'/              

14  /?.'7G              

15  H'/.Gg' N&'GFF'              

 GF?
.F'

H 
GNF

?.F
' H

77
H 

/N.
N.'

7.
7'

 

  /N.N.'7.7'
  GN>F.F'
76'.GF' 

0'76'/G              

/NGNF?. 8H7?H 0'6F'FG              

  /N.N.'7.7'
  GN>F.F'
 7N>

76'.GF' 

 /NFN.7. FN7'G.              

 0gG6G F/              

  /N.N.'7.7'
 GF?.F'
N.'6F' 

 /NFN.7. ?N7'6G              

/N/. ''7.' 
             

  GN.N.'7.7'
 GF?.F'
 N.N7..F' 

/NFG?G (7'/.              

 /NF'/NG 0'7'N8 
             

  /N.N.'7.7'
 GF?.F'
 G>FF'H
NF?'G.F' 

NFH'?.F' GF?.F'              

 NFH7.GFg' GF?.F'              

NFG6F' G7?F' 
             

 GNN
F.F

' H
77

H 
.N

F'7
'

 

  GNNF.F'
 H' N&'F.F'
 NFNNG.F' 

/NF6FG 0'..'HH GNF'G.              

 NG7 ''/' GNNF.H 0'6F'FG              

 PNG6 7'...'              

 NFG? 7'...'              

/>/gGF' 
             

0g.'FGF' 
             

 .F'7FF N7.6F' GNNF.F' 
             

 8'.Fg' GFG 
             

  GNNF.F'
 H' NG'..F'

N&'GFF' 

 P7>F H'/.G'              

 /NGNG7. 0'?H76G GNNF.              



 

 

 
 
 

8 . N7'7/F' F7GF' Hg. /.F7F' 'GNG G NFN N.F' GNF'G.F'H G'GGF' HH/.                                                                
 GNNF.F' /GGG GNFG.F' H' /GGGF' GNF7. /?NG  N&'GFF' GNNF.F' FG /.7FF' 

1 7'...'  HH' OF7G  ?.'7F' ?N.7g' 25 % 2  ------  ?N.7g' 
3 7'...g'  N&'GFF'  G/N//. G.N 'GG 75 % 
4    

 

        9   .?.'7GF': 

  (كتF' /ئم'F:/ررFمF' ( NF? H'7G? F&'H2024)":   ،H'G?g' 0'N.N.'7.7' NG 0'7'7/" 
 ).Fر، ... إNر'FتF' ،/NمF?F' 0'NرHدF' : gمث( /Nس'س䐣مس'ند/ 'لF' ?مر'جF' /ئم'F                                                                           : 

  7N7/'./( .،/G/G FN/F' H'G. ،N77GF' ./ ،FG/7F' /.? ..'/ ،2003 /N.N.'7.7g' /7'/g' .)–   00'GFH GNG'GG
 ./N?G'.F' 7'/F' ،/7G'FF' ./NFN.7. 

).F' ...N?'G..g' F7'N.F' F&'7H ،.F7.Fg' ?F'NG : g/G( /NFH7.GFg' 7/'7GF' /G&'F                                                                               
 - Http://www.hrdiscussion.com 

 H' ،/NFGGF' 7NN'?GF' H' ،0'N.G7.F' H' ،/7N>6GF' 7'7Fg' H' ،7.NN.GGF' OF? /G.?. N.F' .G'7.F' :F/G ،O7.' GF?. /'NG
/G>Fg'H /&'NFF': 

 
10  ./.NF7GF' 0'6NG..F'H FG'7GF'   

 /N7'7/F' HN7GF' H /N7'7/F' HN7GF' 7G'N.. :FG'?GF'H /?'FG //? 77FGF' NG FNF.7GF' (g7F' //? ?G .7'F.N 
/NGNF?.F' FG'7GF'  .' G7> 7G'N.. :/ /.7'FGF' 87?F' 0'H/' 'GNG 7G'N.N /NG7 

 :/N.N7'/F' 0'6NG..F' .( 7G'N.N 0N7F' /6G.'/7N7F'H (AV)7.NN.GGF' .G'7. ،87?F' /6G.' ،   H77 0'.F7.G G&gN 'G.
.GNF?.F' 

 
 

://'GF' 0'.7أ G7'  H'?F' /.? /N7F' ./   :?NFN.F' :.N7'.F' 12/9/2023 

 :G7FF' 7N&7.أ H'7G? F&'H //  :?NFN.F' 

 ( GF7 H'G?g' /7'/' G7F 7F.G /7F. NG /'G.?g' G.11   )  :.N7'..17/9/2023 

 
 
 
 
 
 

http://www.hrdiscussion.com/


 

 

 
 
 
 

 

 
 

  77FG فN7N. 
䑊لN/ FNN7. 
 :N/NGF' زG7F'M14        

 

  
 

 
 //F'/F' /F7GF' H'G?g' /7'/' 
 N7'7/F' G'?F'2023/2024 

 

  //N/. //&g 
 

 

  

 
  



 

 

( GF7 00NGF12 ) 
 77FG GN7N.N7'7/ (2023/2024 ) 

1-  77FGF' 0'F'N. 

 :G7FF'H'G?g' /7'/'  
 6G7F':P/NGF' M14  G7':77FGF'  NFH/F' FNN7.F'  :ON.7GF' / /F7GF' //F'/F' 

 :77..F'  H'G?7/ أ'/'  //?:/N7'7/F' 0'?'7F' " P7>F3  " 
 

 

M11

.

 

 Gدف 'Fمقرر -2
   

.

 'Fم?رGGGF'H /G -أ

.

.

 . 

 'FمG'ر'F' 0ذGني/   -)
.



 

 

.

'FمG'ر'F' 0مGني/ 'Fخ'ص/   -ج
 ب'Fمقرر 

. 

. 

 'FمG'ر'F' 0?'م/   -د
. 

 محتHى 'Fمقرر   -4

G  وضوعGH'  *7ا?اH' //?  ?Nسابg' //? 

1  N.12اF) 7ويق.F) ةNGG)و KوGG1 3 م 
2 G.GN87ويق وو.F) ةNGG1 3 ت7و1 أ 
 F) 3 1.7ويق (F/وNG NF 8ل (F?وGFة 3
 H.F) 3 1اN7Gة (F/وNFة و?HاصG1ا  4
 F) 3 1.1كي2 و(gن.8اNG 1 (ل䐣سو(F) H/وNFة 5
6  N01وي.F) .2يGF) 3 1 
7  N1(س/F) 9لGF) 9ف.Hم L1 3 (م.1ا 
 2GF) 3 1ي. (F.1وي9FF N0ا/1(, 8
 F) 3 1.7ويق (F/وNFة.1و-  9
 1 3 .1و- (F.7ويق (F/وNFة 10
 1 3 أNGGة وأساFي. تF1يل (ل䐣سو(F) H/وNFة 11
12  H17ةNFو/F) H)سو䐣يل (لF11 3 /1(سة وت 
 1 3 تF1يل (1N/9.F) 71GFية 13
 1 3 تF1يل (1N/9.F) 71GFية 14
15  N&'GFF' H'/.G' 3 1 

  45 مG0وع ?// (7Fا?ا, 

5-   GF?تF'H GيF?تF' (يF'أس 
 /76F'/6F'FGF'H .0'76'/GF' NG 

.//.F' 0'?'F NG NFG?F' FN.7.F' 

 //.F'/''7FF'H  ./G?GF' /..GG NG 

 H' G'/..7'data show . 

6-   GF?تF'H GيF?تF' (يF'أس
 FFطg) ذHى 'Fقدر'F' 0محدHد/  

...GGF' NG N7.6 FG6. //'GF' 0'.7' /F.'FG 

 0'?NG.G./NNF.F' 

 ./GF..GF' GF'NGF' NG .7'FG FG6. G77.F' 
 



 

 

 

7 FGH GF?.F' 0g'.G .7/ 77FGFF G F?.F' 0'.7.G .                                               تم'د?g'H GيF?تF' /دHضم'ن جF /ميHقF' /يئGF'
 7N7/.F' /.N.'7.7'H GNNF.F' H77 ?G 0'76&GH 

 /NGNFF' /&NGF' FGH /7G.F' GF?.F' 0g'.G  ..7/' NF'.F' HH/.F' NG                                                                : /'G.?g'H GNF?.F' //N. H'G6F 

: gH7         أ>F'( /G&gGF' GF?.F' 0g'.G NG 'GFF/. (NF7GF'H ،7'NFFF /F.'FF' /.7'FGF' GF?.F' 0'.7.G 07/'
/F/Gg'  .)HH/.F' ./. //7.FGF' 
: 'NF'/          ./N.7GF' GF?.F' 0'.7.GH GNNF.F' H77 ?G /G&g.GF' //F'7GF' 7N7/.F' 0'N.N.'7.7' 07/' 

   : '/F'/          GF?.F' 0'.7.G FG 07.G FGF N>.FN ./F/. GF?.F' 07.G G NF .H 7NF. N.F' /.7'FGF' GNNF.F' H77 07/'                                                                                              
  ./FG'G.G GNF?.H GF?. /NFG?G NF7FG FG6.H  'NN7 G>'F.. H' 7N7/. /N.N.'7.7' FGH GNNF. /FN77 FGH 77FGFF                                                                                                     

 G H'.G FG FG GF?. 0'.7.G N7'7/ 77FG FG FG6.N H' /7H76F'. 7NF( ).GF?.F' 0g'.G F 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

  



 

 

(7 ) 
 N7'7/F' 77FGFF GF?.F' 0'.7.G HH/. 

 

 محتF' 0'NHمFرر   

'- GGGF'H /Gم?رF' (- /NنGذF' 0'ر'GمF' ج-   /NنGمF' 0'ر'GمF' ر'0   -د'GمF'
 'F?'م/

/'1 /'2 /(1 /01 //1  

 ?N
.7

g'
 N

G 0
'?

N6
NG

F'
 

      (2FاN.1 مGGوK و(NGGة (F.7ويق  1

2  G.GN87ويق وو.F) ةNGGت7و1 أ      

      (F.7ويق (F/وNG NF 8ل (F?وGFة  3

      (H.FاN7Gة (F/وNFة و?HاصG1ا  4

      (F.1كي2 و(gن.8اNG 1 (ل䐣سو(F) H/وNFة  5

6  N01وي.F) .2يGF)      

7  N1(س/F) 9لGF) 9ف.Hم Lم.1ا)      

      (F.1وي9FF N0ا/2GF) ,)1ي.  8

      .1و- (F.7ويق (F/وNFة  9

      .1و- (F.7ويق (F/وNFة  10

      أNGGة وأساFي. تF1يل (ل䐣سو(F) H/وNFة  11

12   H17 ةNFو/F) H)سو䐣يل (لF11(سة وت/      

      تF1يل (1N/9.F) 71GFية  13

      تF1يل (1N/9.F) 71GFية  14

15  H'/.G' N&'GFF'      

 GF?
.F'

H 
GNF

?.F
' H

77
H 

/N.
N.'

7.
7'

 

  /N.N.'7.7'
 GN>F.F'
76'.GF' 

0'76'/G      

/NGNF?. 8H7?H 0'6F'FG      

  /N.N.'7.7'
 GN>F.F'
 7N>

76'.GF' 

/NFN.7. FN7'G.      

0gG6G F/      

  /N.N.'7.7'
  GF?.F'
 N.'6F' 

/NFN.7. ?N7'6G      

 /N/. ''7.'      

  GN.N.'7.7'
  GF?.F'
N.N7..F' 

 /NFG?G (7'/.      

/NF'/NG 0'7'N8      

  /N.N.'7.7'
  GF?.F'
  G>FF'H
NF?'G.F' 

 NFH'?.F' GF?.F'      

 NFH7.GFg' GF?.F'      

NFG6F' G7?F'      

 GNN
F.F

' H
77

H 
.N

F'7
'

 

 GNNF.F'
 H' N&'F.F'
NFNNG.F' 

 /NF6FG 0'..'HH GNF'G.      

NG7 ''/' GNNF.H 0'6F'FG      

PNG6 7'...'      

NFG? 7'...'      

/>/gGF'      

0g.'FGF'      

 .F'7FF N7.6F' GNNF.F'      

 8'.Fg' GFG      

 GNNF.F'
 H' NG'..F'

N&'GFF' 

P7>F H'/.G'      

/NGNG7. 0'?H76G GNNF.      



 
 

8 . N7'7/F' F7GF' Hg. /.F7F' 'GNG G NFN N.F' GNF'G.F'H G'GGF' HH/.                                                                
 GNNF.F' /GGG 

 ،NF7G 7'...' ،N?'G. ?H76G ،7'...' ،/F'FG : g/G(                                                
 ).F' ... ،NGG6 87? ،/.7. 

  H' /GGGF' GNF7. /?NG
 GNFG.F' 

 GNNF.F' FG /.7FF'
 N&'GFF' 

1 7'...'  HH' OF7G  ?.'7F' ?N.7g' 25 % 
 
2 7'...g'  N&'GFF'  G/N//. G.N 'GG 75 % 

        9   .?.'7GF': 

 ..GF' /G&'F77FGF'/:   ( /N77 FNGNF ،P/GGF' H/'?2020 "NFH/F' FNN7.F' NG 0'76'/G ":)    
).F' ... ،7N7'F.F' ،/NGF?F' 0'N7H/F' : g/G( /N7'7g' //F'7GF' ?.'7GF' /G&'F                                                                           : 

Czinkota, M. R., Ronkainen, I. A., & Cui, P. (2007). International marketing. 

Thomson/South-Western. 

).F' ...N?'G..g' F7'N.F' F&'7H ،.F7.Fg' ?F'NG : g/G( /NFH7.GFg' 7/'7GF' /G&'F                                                                              : 
  H' ،0'N.G7.F' H' ،/7N>6GF' 7'7Fg' H' ،7.NN.GGF' OF? /G.?. N.F' .G'7.F' :F/G ،O7.' GF?. /'NG

/G>Fg'H /&'NFF' H' ،/NFGGF' 7NN'?GF': 
 

 
        10/.NF7GF' 0'6NG..F'H FG'7GF'  .   

 /N7'7/F' HN7GF' :FG'?GF'H H )FG?GF'( /N7'7/F' HN7GF' 7G'N.. /?'FG //?  (g7F' //? ?G .7'F.N
)FG?GF'(77FGF' NG FNF.7GF' 

).F' ... ،/'6N' FG'?G H' 87? 0'?'F ،FG'?G ،/N7'7/ HN7G : g/G( /NGNF?.F' FG'7GF'  .'                                                                                    :  
7G'N.. G7>/ /.7'FGF' 87?F' 0'H/' 'GNG 7G'N.N /NG7 

  :/N.N7'/F' 0'6NG..F' .( 7G'N.N/7N7F'H 0N7F' /6G.' (AV)7.NN.GGF' .G'7. ،87?F' /6G.' ،   'G.
 .GNF?.F' H77 0'.F7.G G&gN 

 
 

 ://'GF' 0'.7أ G7' PHg/GF' NF? //   :?NFN.F' :.N7'.F' 5 /9 /2023 

 :G7FF' 7N&7 07G /6? / /.G.أ  :?NFN.F' 

 G7F 7F.G /7F. NG /'G.?g' G. /'7.Fg' ( GF78  )  :.N7'..18/9/2023 

 
 

 
 



 

1 

 

 
 
 
 
 

 

77FG فN7N. 
GNF.F'N /NFFF' 0'N/'7.F' 

  :  N/NGF' زG7F' F16 
            

 

  
 

 

 

 
  

  



 

2 

 

( GF7 00NGF12 ) 
( N7'7/ 77FG GN7N.2023/2024 ) 

1-  77FGF' 0'F'N. 

:G7FF' /'7.F'  
 6G7F' :P/NGF'F16  :77FGF' G7'                GNF.F'H /NFFF' 0'N/'7.F'  :/F7GF'  //F'/F' 

 :77..F'H'G?g' /7'/'  :/N7'7/F' 0'?'7F' //?" P7>F3" NFN.7. "- " 
 

 :'GFG6 77FGF' GN/F. G.N N.F' .G'7.F' H' .G'F7.F' .'7NN7NF'G. /7'/' H'G?g' 
 7N7/. F? HH&7GF' 7N7/.F' /&NG N6? G7'  .(77FGF': N6'FF' /G'7 //  

  'GNG G/F N N.F' /F7F' H' ON.7GF'  .N.                                      77FGF': /F'/F'  
     :)/.H H'( 77FGFF F.'7F' .F7.GF'  ./ /NG411  
/.H H'( 77FGFF ./'7GF' .F7.GF' .NGg :) /.NN 

/NGNF?.F' /77&GFF 7N&7F' 7FGF' NG FGN GF H' 77FGF' 7N7/. H'GG .H:   
  .877FGF' G7H  HH'F.N : F' '6G77FG.    NG 'G7H/H /NFFFF /N7'7g' GNG'GGFF FG'6 GGG. (g7F' /NH6. OF' "GNF.F'H /NFFF'" 77FG G/GN

  OF? /7/&GF' FG'N?F'H G7'NF H77H /NFFF' 87? FNF/. OF' /G'6g'. ،'G7&'7.H 'GG&'8HH /NFFF' 7N7. .N7'. 77FGF' HH'F.N ./'7.Fg'
7.F' OF? ' 6N' 77FGF' 6G7N ./NFFF' OF? .F7F'                                               0'7'N7F'. GG/.F' NG 'G7H/H /N6G7GF' GNF.F' GF0 NG 'G. NG77GF' G'>FF'H /NFFF' 0'N/'

/N/FFF'.    7N/'.H ،/N/FFF' /N7>FF'H G?'6GF' /N7>F Hg. FG G8N.F'H ..'FF'H F./FF NF8'N.F' ON.7GF' /N//. /NGNG 77FGF' G6G.7N 'GG
F'GF' 0'7'N7F' .7'?7g'H G.6.F' 0g/?G OF? /N/FFF'H /N 

 

2- 77FGF' G/G 
  

  GN7?.  OF'  77FGF'  '6G  G/GN OF'  O?7N  'GG  .GNF.F'H  /NFFF'.  /FF?.GF'  /N7'7g'  GNG'GGF'H .'GF.'/ئ   (g7F'
  OF? /N/FFF'  0'7'N7F'H /NFFF'  7N/'. 0'.F.7'H ،P/FFF'  /'7.Fg' 0'NGNG'FN/ FNF/. OF? /7/FF'  .F'7F' ('7G'

NFNF/ H'N7 NG GNG'GGF' G6G FN.7.H ،/'7.Fg'. 
3-  77FGF' 7N7/. FG G/G.7GF' 

'- GGGF'H /G7?GF' 
/'1 'G7&'7.H 'GG&'8HH /NFFF' GN7?. (g7F' G7?N. 

/'2 G7'NF /NGNGH /NFFF' 87? 0'FNGG 7G6N. 

/'3 /NFFF' OF? .F7F' OF? /7/&GF' FG'N?F' ///N. 

/'4 NG77GF' G'>FF' NG 'G7H/H GNF.F' ?'NF' NG7N ،/'7.Fg' NG /N6G7GF' GNF.F' 7H/ /76N. 

(-   /NFG6F' 0'7'GGF' 
/(1 /N/FFF' 0'7'N7F' OF? G7N/'.H /NFFF' OF? .F7F' FF/N. 

/(2  0'NN.7GF' /N//. NG /NG77GF' /NFFF' 7H/ 77GNNF8'N.F' ..'FF'H F./FF. 

/(3 /GF..GF' /N/FFF' 0'N7>FF' FN. H7'FN. 

/(4  G.6.F' 0g/?G OF? /N/FFF'H /NF'GF' 0'7'N7F' 7N/'. ..F.7N7'?7g'H. 
0-   /NFGGF' 0'7'GGF'

 77FGF'. /7'.F' 
                          

/01 /N/'7.Fg' ?'6Hg' FNF/. NG /N/FFF' GNG'GGF' FN.7. OF? /7/FF'. 

/02 HN7F' 0'G'..' FNF/.H /NFFF' 87? 7'NFF /GF..GF' .NF'7g' G'/..7'. 
/03 NG77GF' G'>FF'. /FF?.GF' /N/'7.Fg' 0'F'N.F' FNF/.F /.7'FGF' 0'7'GGF' FN.7.. 

/-  /G'?F' 0'7'GGF' 
                     

//1 P/FFF' /'7.Fg'. /FF?.GF' ?N7'6GF' NG N?'G.F' FG?F' 0'7'GG 6N6?.. 

//2 GNF.F'H /NFFF' H'.G NG 7'7G.7'. /G7?GF' /NGF.H N.'6F' GF?.F' OF? /7/FF'. 

//3  8H'G.F' 0'7'GG FN7/./'7.Fg' OF? /NF'GF'H /N/FFF' 0'7'N7F' 7N/'. /6F'FG Hg. FG F7'N.F'H. 

 



 

3 

 

 
4- 77FGF' 0'NN./G 

  ?N8N.N./G  0'N
77FGF'   

G  ?N6NGF' 
 //?

 0'?'7F' 

 //?
 ?N.'7g' 

1  /NFFF'. GN7?.F'–   'G7&'7.H 'GG&'8HH 3 1 
2   G7'NFH /NFFF' 87? 3 1 
3  /NFFF' OF? .F7F' 3 1 
4   /NFFF' 0'N/'7.F' 3 1 
5   NG77GF' G'>FF'H /NG77GF' /NFFF' 3 1 
6  /N6G7GF' GNF.F' 3 1 
7 N7'7/F' F7GF' G7.FG H'/.G' 3 1 
8  G8N.F'H ..'FF'H F./FF NF8'N.F' PN.7GF' /N//. 3 1 
9  G?'6GF' /N7>F 3 1 
10  /N/FFF' /N7>FF' 3 1 
11  /N/FFF' /N7>FF' 3 1 
12  /N/FFF'H /NF'GF' 0'7'N7F' 3 1 
13  7'?7g'H G.6.F' 3 1 
14  G8N.F'H ..'FF'H F./FF NF8'N.F' PN.7GF' /N//. 3 1 
15  N&'GFF' H'/.Gg' 3 1 

0'?'7F' //? ?NG.G 45  

5-   GNF?.F' .NF'7أ
  GF?.F'H 

- .0'76'/GF' NG /6F'FGF'H /76F' 

- .//.F' 0'?'F NG NFG?F' FN.7.F' 

- ./G?GF' /..GG NG /''7FF'H //.F' 

-  H' G'/..7'data show . 

6-   GNF?.F' .NF'7أ
  PH0 (g7FF GF?.F'H

 0'7/FF'/7'.F'  

• //'GF' 0'.7' ?G /N..GGF' 0'?'7F' 

• /NGNF?. /'NG 7NGN. /N/N6N.  

 

 

 

 

 

 



 

4 

 

 

7 FGH GF?.F' 0g'.G .7/ 77FGFF G F?.F' 0'.7.G .                                              /'G.?g'H GNF?.F' //N. H'G6F /NGNFF' /&NGF' 0'76&GH
 GNNF.F' H77 ?GN.N.'7.7'H/  7N7/.F' 

  GNF?.F' //N. H'G6F /NGNFF' /&NGF' FGH /7G.F' GF?.F' 0g'.G  ..7/' NF'.F' HH/.F' NG                                                                                    :/'G.?g'H 
: gH7         أ>F'( /G&gGF' GF?.F' 0g'.G NG 'GFF/. (NF7GF'H ،7'NFFF /F.'FF' /.7'FGF' GF?.F' 0'.7.G 07/'

/F/Gg'  .)HH/.F' ./. //7.FGF' 
: 'NF'/          ./N.7GF' GF?.F' 0'.7.GH GNNF.F' H77 ?G /G&g.GF' //F'7GF' 7N7/.F' 0'N.N.'7.7' 07/' 

   : '/F'/          GF?.F' 0'.7.G FG 07.G FGF N>.FN ./F/. GF?.F' 07.G G NF .H 7NF. N.F' /.7'FGF' GNNF.F' H77 07/'                                                                                              
 7NF( ./FG'G.G GNF?.H GF?. /NFG?G NF7FG FG6.H  'NN7 G>'F.. H' 7N7/. /N.N.'7.7' FGH GNNF. /FN77 FGH 77FGFF                                                                                                         

G H'.G FG FG GF?. 0'.7.G N7'7/ 77FG FG FG6.N H' /7H76F'.).GF?.F' 0g'.G F 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

5 

 

(7 ) 
 N7'7/F' 77FGFF GF?.F' 0'.7.G HH/. 

 

 محتF' 0'NHمFرر   
'- GGGF'H /Gم?رF' (- /NنGذF' 0'ر'GمF' ج-  /NنGمF' 0'ر'GمF' م/ -د'?F' 0'ر'GمF' 

/'1 /'2 /'3 /'4 /(1 /(2 /(3 /01 /02 /03 //1 //2 //3 

 ?N
.7

g'
 N

G 0
'?

N6
NG

F'
 

1  /NFFF'. GN7?.F'–   'G7&'7.H 'GG&'8HH              

2   G7'NFH /NFFF' 87?              

3  /NFFF' OF? .F7F'              

4   /NFFF' 0'N/'7.F'              

5   NG77GF' G'>FF'H /NG77GF' /NFFF'              

6  /N6G7GF' GNF.F'              

7  H'/.G' N7'7/F' F7GF' G7.FG              

8  G8N.F'H ..'FF'H F./FF NF8'N.F' PN.7GF' /N//.              

9  G?'6GF' /N7>F              

10  /N/FFF' /N7>FF'              

11  /N/FFF' /N7>FF'              

12  /N/FFF'H /NF'GF' 0'7'N7F'              

13   G.6.F' 7'?7g'H              

14  G8N.F'H ..'FF'H F./FF NF8'N.F' PN.7GF' /N//.              

15  N&'GFF' H'/.Gg'              

 GF?
.F'

H 
GNF

?.F
' H

77
H 

/N.
N.'

7.
7'

 

  /N.N.'7.7'
  GN>F.F'
76'.GF' 

0'76'/G              

/NGNF?. 8H7?H 0'6F'FG              

  /N.N.'7.7'
  GN>F.F'
 7N>

76'.GF' 

 /NFN.7. FN7'G.              

 0gG6G F/              

  /N.N.'7.7'
 GF?.F'
N.'6F' 

 /NFN.7. ?N7'6G              

/N/. ''7.'              

  GN.N.'7.7'
 GF?.F'
 N.N7..F' 

/NFG?G (7'/.              

 /NF'/NG 0'7'N8              

  /N.N.'7.7'
 GF?.F'
 G>FF'H
NF?'G.F' 

NFH'?.F' GF?.F'              

 NFH7.GFg' GF?.F'              

NFG6F' G7?F'              

 GNN
F.F

' H
77

H 
.N

F'7
'

 

  GNNF.F'
 H' N&'F.F'
 NFNNG.F' 

/NF6FG 0'..'HH GNF'G.              

 NG7 ''/' GNNF.H 0'6F'FG              

 PNG6 7'...'              

 NFG? 7'...'              

/>/gGF'              

0g.'FGF'              

 .F'7FF N7.6F' GNNF.F'              

 8'.Fg' GFG              

  GNNF.F'
 H' NG'..F'

N&'GFF' 

 P7>F H'/.G'              

 /NGNG7. 0'?H76G GNNF.              



 

 

 

8 . N7'7/F' F7GF' Hg. /.F7F' 'GNG G NFN N.F' GNF'G.F'H G'GGF' HH/.                                                                
 GNNF.F' /GGG GNFG.F' H' /GGGF' GNF7. /?NG  FG /.7FF' N&'GFF' GNNF.F' 

1 7'...'  HH' OF7G  ?.'7F' ?N.7g' 25 % 2 7'...'   OF7G NF'/  ?N.7g' 
3 7'...g'  N&'GFF'  G/N//. G.N 'GG 75 % 
4    

 

        9   .?.'7GF': 

 ..GF' /G&'F77FGF'/ : ( N6'FF' /G'72020"GNF.F'H /NFFF' NG 0'76'/G":)  
 //F'7GF' ?.'7GF' /G&'F).F' ... ،7N7'F.F' ،/NGF?F' 0'N7H/F' : g/G( /N7'7g'                                                    : 

).F' ...N?'G..g' F7'N.F' F&'7H ،.F7.Fg' ?F'NG : g/G( /NFH7.GFg' 7/'7GF' /G&'F                                                                              : 
  H' ،0'N.G7.F' H' ،/7N>6GF' 7'7Fg' H' ،7.NN.GGF' OF? /G.?. N.F' .G'7.F' :F/G ،O7.' GF?. /'NG

 7NN'?GF'/G>Fg'H /&'NFF' H' ،/NFGGF': 
 

 
        10/.NF7GF' 0'6NG..F'H FG'7GF'  .   

 /N7'7/F' HN7GF' :FG'?GF'H H )FG?GF'( /N7'7/F' HN7GF' 7G'N.. /?'FG //?  (g7F' //? ?G .7'F.N
)FG?GF'(77FGF' NG FNF.7GF' 

 87? 0'?'F ،FG'?G ،/N7'7/ HN7G : g/G( /NGNF?.F' FG'7GF'  .'                                                           ).F' ... ،/'6N' FG'?G H':  
7G'N.. G7>/ /.7'FGF' 87?F' 0'H/' 'GNG 7G'N.N /NG7 

  :/N.N7'/F' 0'6NG..F' .( 7G'N.N/7N7F'H 0N7F' /6G.' (AV)7.NN.GGF' .G'7. ،87?F' /6G.' ،   'G.
 .GNF?.F' H77 0'.F7.G G&gN 

 
 
 

://'GF' 0'.7أ G7' N6'FF' /G'7 //   :?NFN.F' :.N7'.F' 6 /9 /2023 

 :G7FF' 7N&7 07G /6? / /.G.أ  :?NFN.F' 

 ( GF7 /'7.Fg' G7F 7F.G /7F. NG /'G.?g' G.8  )  :.N7'..18/9/2023 

 



 

 

 
 
 

 
 
 

 

  77FG فN7N. 
 /7'/' /G'?F' 0'77&䑅ل' 

 :N/NGF' زG7F'323  

 
 

 

 

 

 
 

 
  



 

 

( GF7 00NGF12 ) 
 77FG GN7N.N7'7/ (2023/2024 ) 

 
1-  77FGF' 0'F'N. 

 H'G?g' /7'/أ :G7FF' 
77FGF' /NG :323   G7':77FGF'  /G'?F' 0'77&GF' /7'/'  :ON.7GF' / /F7GF' //F'/F' 
 :77..F'/N.7'. /7'..H /'7.F'  //?0'?'7F' :/N7'7/F' 3 

 

 

.

 

2-  77FGF' G'/Gأ 

.

3-  77FGF' 7N7/. FG G/G.7GF' 

 

 
       

.

 



 

 

 

4- 
  ON./G
 77FGF' 

G ?N6NGF' 
 //?

 0'?'7F' 

 //?
 ?N.'7g' 

1  /N//F' ?G..GF' OG /FH/F' 7H/ 3 1 
2  /G'?F' 0'G>FGF' /7'/' NG /G/FG 3 1 
3  7'.F'H G'?F' FN?'7FF' NG /7'/g' FN. H7GF' 3 1 
4  ?'7FF' NG /NG'7./g' /7'/g' .NF'7ط أN7..F' : gH' G'?F'                     3 1 
5   GN>F.F' 3 1 
6 GN.N.F' 3 1 
7  NF'/F' N7'7/F' F7GF' G7.FG H'/.G' 3 1 
8  /G'?F' 0'G>FGF' NG 'G7H/H //'NFF' 3 1 
9  /.'F7F' 3 1 

10 /7'NGF' G'/..7' NG /''GGF' FNF/.F 0'N.N.'7.7'. 3 1 

11  /NGNG/F' 0'G>FGF' NG ''/g' GNNF. 3 1 

12 0'G/.F' //N. FN7/.F 0'7'G..'H 0'N.N.'7.7'. 3 1 

13 NGNG/F' FG?F' /&N. NG 0'7NN>.F' ?G FG'?.F' /NGNG. 3 1 
14 /G'?F' 0'G>FGF' G.'N. N.F' 0'N//.F' 3 1 
15  N&'GFF' N7'7/F' H'/.G' 3 1 

0'?'7F' //? ?NG.G 45  

5 .   GيF?تF' (يF'أس
 GF?تF'H 

.0'76'/GF' NG /6F'FGF'H /76F' 

.//.F' 0'?'F NG NFG?F' FN.7.F' 

./G?GF' /..GG NG /''7FF'H //.F' 
 H' G'/..7'data show . 

6 .   GيF?تF' (يF'أس
 (gطFF GF?تF'H
ذHى 'Fقدر'0  

 'FمحدHد/  

...GGF' NG N7.6 FG6. //'GF' 0'.7' /F.'FG  
 FG6. G77.F' ./GF..GF' GF'NGF' NG .7'FG 

7 . FGH GF?.F' 0g'.G .7/ 77FGFF G F?.F' 0'.7.G                                           HقF' /يئGF' تم'د?g'H GيF?تF' /دHضم'ن جF /76'0مي&GH   GNNF.F' H77 ?G
N.N.'7.7'H/  7N7/.F' 

 NF'.F' HH/.F' NG  ..7/'         FGH /7G.F' GF?.F' 0g'.G GNF?.F' //N. H'G6F /NGNFF' /&NGF':/'G.?g'H 
: gH7       أ'NFFF /F.'FF' /.7'FGF' GF?.F' 0'.7.G 07/'H ،/F/Gg' 7>F'( /G&gGF' GF?.F' 0g'.G NG 'GFF/. (NF7GF'   ./. //7.FGF'

  .)HH/.F' 
: 'NF'/           ./N.7GF' GF?.F' 0'.7.GH GNNF.F' H77 ?G /G&g.GF' //F'7GF' 7N7/.F' 0'N.N.'7.7' 07/' 

   : '/F'/          /.7'FGF' GNNF.F' H77 07/' 0'.7.G FG 07.G FGF N>.FN ./F/. GF?.F' 07.G G NF .H 7NF. N.F'                                                             77FGFF GF?.F'  /FN77 FGH
 GNNF. FGH'7N7/. /N.N.'7.7 ./FG'G.G GNF?.H GF?. /NFG?G NF7FG FG6.H  'NN7 G>'F.. H'                                                        ( 77FG FG FG6.N H' /7H76F'. 7NF

 FG H'.G FG FG GF?. 0'.7.G N7'7/.GF?.F' 0g'.G ) 
 



 

 

(7 ) 
 N7'7/F' 77FGFF GF?.F' 0'.7.G HH/. 

 

 محتF' 0'NHمFرر   
 'FمG'ر'F' 0?'م/  -د 'FمG'ر'F' 0مGنN/   -ج 'FمG'ر'F' 0ذGنF' (-   /Nم?رGGGF'H /G -أ

/'1 /'2 /'3 /'4 /(1 /(2 /(3 /01 /02 /03 //1 //2 //3 

 ?N
.7

g'
 N

G 0
'?

N6
NG

F'
 

1 OG /FH/F' 7H/  /N//F' ?G..GF'              

2  /G'?F' 0'G>FGF' /7'/' NG /G/FG              

3  7'.F'H G'?F' FN?'7FF' NG /7'/g' FN. H7GF'              

4  ?'7FF' NG /NG'7./g' /7'/g' .NF'7أ  : gH' G'?F'             
 'N7..Fط 

             

5   GN>F.F'              

6  GN.N.F'              

7  NF'/F' N7'7/F' F7GF' G7.FG H'/.G'              

8  /G'?F' 0'G>FGF' NG 'G7H/H //'NFF'              

9  /.'F7F'              

10 /7'NGF' G'/..7' NG /''GGF' FNF/.F 0'N.N.'7.7'.              

11  /NGNG/F' 0'G>FGF' NG ''/g' GNNF.              

12  0'G/.F' //N. FN7/.F 0'7'G..'H 0'N.N.'7.7'.              

13   FG?F' /&N. NG 0'7NN>.F' ?G FG'?.F' /NGNG
NGNG/F'. 

             

14  /G'?F' 0'G>FGF' G.'N. N.F' 0'N//.F'              

15  N&'GFF' N7'7/F' H'/.G'              

 GN
F?.

F' H
77

H 
/N.

N.'
7.

7'
 GF?

.F'
H

 

  /N.N.'7.7'
  GN>F.F'
 76'.GF' 

 0'76'/G              

 /NGNF?. 8H7?H 0'6F'FG              

  /N.N.'7.7'
  7N> GN>F.F'

 76'.GF' 

 /NFN.7. FN7'G.              

 0gG6G F/              

  /N.N.'7.7'
 N.'6F' GF?.F' 

 /NFN.7. ?N7'6G              

 /N/. ''7.'              

  GN.N.'7.7'
  GF?.F'
 N.N7..F' 

 /NFG?G (7'/.              

 /NF'/NG 0'7'N8              

  /N.N.'7.7'
  GF?.F'
  G>FF'H
 NF?'G.F' 

 NFH'?.F' GF?.F'              

 NFH7.GFg' GF?.F'              

 NFG6F' G7?F'              

GNN
F.F

' H
77

H .
NF'

7'
 

  GNNF.F'
  H' N&'F.F'
 NFNNG.F' 

 /NF6FG 0'..'HH GNF'G.              

 NG7 ''/' GNNF.H 0'6F'FG              

 PNG6 7'...'              

 NFG? 7'...'              

 />/gGF'              

 0g.'FGF'              

 .F'7FF N7.6F' GNNF.F'              

 8'.Fg' GFG              

  GNNF.F'
  H' NG'..F'

 N&'GFF' 

 P7>F H'/.G'              

 /NGNG7. 0'?H76G GNNF.              



 

8.  N.F' GNF'G.F'H G'GGF' HH/.G NFN         N7'7/F' F7GF' Hg. /.F7F' 'GNG 

 N&'GFF' GNNF.F' FG /.7FF'  GNFG.F' H' /GGGF' GNF7. /?NG  GNNF.F' /GGG  

25 % 
 ?N.7g'  ?.'7F'   HH' OF7G 7'...' 1 . 

 ?N.7g'   NF'/ OF7G 7'...' 2 . 

75 %  G/N//. G.N 'GG ' N&'GFF' 7'...g 3. 

 
9  .?.'7GF' : 

1 ..GF' /G&'F .:/77FGF'  H'7G? F&'H 7N.G/F' 0'.7gF ،H'G?g' /7'/' ئ/'.G NG 0'7'7/./ ،NF? ( H'/NN7 ''?/  ./ ،O/GG ''GN62023 ) 

2/N7'7g' //F'7GF' ?.'7GF' /G&'F . :( ./6N?G2023 /77&GF'. P7'/g' /'7GF' //G'GG 7'7' NG //N//F' H'G?g' /7'/' .)
 NG /N7&'6.F' /N/'7.Fg'( /7.GF'2000-2020 ) 

3.   7/'7GF' /G&'F( /NFH7.GFg'&'7H ،.F7.Fg' ?F'NG : g/G                          N?'G..g' F7'N.F' F :).F' ... 

4. O7.' GF?. /'NG،  F/G:    OF? /G.?. N.F' .G'7.F''H' ،(NN7'/F '7Fg'7 /7N>N6GF'، H' 'N.G7.F'0 H' ،7NN'?GF' /NFGGF' ، H'
&'NFF'/ :/G>Fg'H 

 
        10  ./.NF7GF' 0'6NG..F'H FG'7GF'   
 

 ،FG'?GF'H /NNN7'7/F' HNNN7GF' NG /?'FGF' //? : g/G( FG'?GF'H /NNN7'7/F' HNNN7GF' G./ GF0 NG 'G. 77FGF' 0'.'N./' ///                                                                                                             O/G
N. /6G.' 7G(N7'/F'.).F' ... ، 

 .'  ،/N7'7/ HN7G : g/G( /NGNF?.F' FG'7GF'                                       ،FG'?G0'?'F :).F' ... ،/'6N' FG'?G H' 87?  

/.7'FGF' 87?F' 0'H/' 'GNG 7G'N.N /NG7 /G7> 

.(  /7N7F'H 0N7F' /6G.' : g/G( /N.N7'/F' 0'6NG..F'                                               (AV)87?F' /6G.' ،7N.7F' ،/ ،/NG6F' :).F' ... ،7.NN.GGF' .G'7. 

 .N.  O7.' /7'NG  g/G(       '0' :(NF7GF'  7...G 0'/?G/FN?G ///G  :)/G&'F FG7' H' 0'.'N./g' 

 

://'GF' 0'.7أ G7' م'جد/ محمد  / د   :?NFN.F' :.N7'.F' 4 /9 /2023 

 :G7FF' 7N&7.ئل ?مر'نأ'H /د  :?NFN.F' 

 ( GF7 /7'/g' G7F 7F.G /7F. NG /'G.?g' G.11 )  :.N7'..18/9/2023 

 



 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 77FG فN7N. 

 0'G8䐣7/ 'ل'/' 
  :  N/NGF' زG7F'324 

 
 

 //F'/F' /F7GF' H'G?g' /7'/' 
 N7'7/F' G'?F'2023/2024 

 

  //N/. //&g 
 
 

 

  

  
  



 

 

 

( GF7 00NGF12 ) 
 O7'7/ 77FG GN7N.(2023/2024 ) 

1-  77FGF' 0'F'N. 

:G7FF' H'G?g' /7'/' 
 6G7F'/NGF'P: 324        77FGF' G7'  0'G8g' /7'/' : F' :ON.7GF' / /F7GF'/F'/ 

:77..F' H'G?g' /7'/'  //?:/N7'7/F' 0'?'7F' 3 
 

 .G'F7.F':77FGF'     7NN7NF'G. أGN/F. G.N N.F' .G'7.F' H   أ.

(  7N7/.F' /&NG N6? G7'  .7N7/. F? HH&7GF' 77FGF' H'/NN7 ''?/   / / : 

 G. 'GNG G/F N N.F' /F7F' Hأ ON.7GF'  .                                    77FGF'  /F'/F' ON.7GF' : 

/  F.'7F' .F7.GF'  .F:)/.H H'( 77FGF      /NG211 

GG  ./'7GF' .F7.GF' .F:)/.H H'( 77FGF   /.NN g 

H77FGF' 7N7/. H'GG . 7N&7F' 7FGF' : 

. 

 

 Gدف 'Fمقرر -2
   

 'FمستGدف من تدريس 'Fمقرر  -3

 F' GGGF'Hم?رG/ -أ

 'FمG'ر'F' 0ذGني/   -)

'FمG'ر'F' 0مGني/   -ج
 'Fخ'ص/ ب'Fمقرر 



 

 

 

 'FمG'ر'F' 0?'م/   -د

 محتHى 'Fمقرر   -4

G  وضوعGF)  ,7ا?اF) //? ?Nسابg) //? 

 1 3 مGGو2g' Kمة و خ9ائG9ا  1
 1 3 أنو'ع '2gما*  2
 1 3 أ/'2g' )1ما*  3
 1 3 مHاG. تN28ص '2gما*  4
 1 3 م.ا/& 'H.?امل م? '2gما*  5
 G7H' 3 1ا* '1.8GHكة 2gHما*  6
7   N7'7/F' F7GF' G7.FG H'/.G' 3 1 
 NGNG 3 1ة مو'.Gة '2gما*  8
 1 3 أ.?ا/ '2gمة و م1'/لGا  9

 H' 3 1.?امل م? '2gما* خ7و'*  10
 GH' .GHGH' 3 1.كامل H' NG.?امل م? '2gما* 11
 GH' 3 1.7ل.ا* 'g/'1ية Hل.?امل م? '2gما*  12
 g' 3 1ساHي. 'HكNGة Hل.?امل م? '2gما*  13
 1GH' 3 1'.?ة  14
15 ./N&'GFF' 0'F'/.Gg' 3 1 

  45 مG0وع ?// (7Fا?ا, 

5-   GيF?تF' (يF'أس
 GF?تF'H 

.0'76'/GF' NG /6F'FGF'H /76F' 

.//.F' 0'?'F NG NFG?F' FN.7.F' 

./G?GF' /..GG NG /''7FF'H //.F' 

 H' G'/..7'data show . 
6-   GيF?تF' (يF'أس

F'Hت?FF GFطg) ذHى  
 'Fقدر'F' 0محدHد/  

...GGF' NG N7.6 FG6. //'GF' 0'.7' /F.'FG 

 FG6. G77.F' ./GF..GF' GF'NGF' NG .7'FG 

 
 
 
 
 

  



 

 

 

 

   

 
 
 

  



 

 

 

(7 ) 
 N7'7/F' 77FGFF GF?.F' 0'.7.G HH/. 

 

 محتF' 0'NHمFرر   
'- GGGF'H /Gم?رF' (- /NنGذF' 0'ر'GمF' ج-  /NنGمF' 0'ر'GمF' م/ -د'?F' 0'ر'GمF' 

/'1 /'2 /'3 /'4 /(1 /(2 /(3 /01 /02 /03 //1 //2 //3 

 N
G 0

'?
N6

NG
F'

 ?N
.7

g'
 

1  /G8g' GNGGG 'G7&'7.H              

2  0'G8g' ?'NF'              

3 0'G8g' /7'/'              

4  0'G8g' 7N.6. .G'FG              

5  0'G8g' ?G FG'?.F' ئ/'.G              

6  0'G8gF /G7.6GF' 0'G7F'              

7  F7GF' G7.FG H'/.G' N7'7/F'               

8  0'G8g' /G.'NG /NGNG              

9 'GF/'7G H /G8g' /'?.'              

10  0'G8g' ?G FG'?.F' 0'N7.              

11  0'G8g' ?G FG'?.F' NG FG'G.GF' .GFGF'              

12 /N7'/g' 0'.F7.GF'  0'G8g' ?G FG'?.FF              

13 0'G8g' ?G FG'?.FF /NGGF' .NF'7g'              

14  /?.'7GF'              

15 /N&'GFF' 0'F'/.Gg'.              

 GF?
.F'

H 
GNF

?.F
' H

77
H 

/N.
N.'

7.
7'

 

  /N.N.'7.7'
  GN>F.F'
76'.GF' 

0'76'/G              

 8H7?H 0'6F'FG/NGNF?.              

  /N.N.'7.7'
  GN>F.F'
 7N>

76'.GF' 

 /NFN.7. FN7'G.              

 0gG6G F/              

  /N.N.'7.7'
 GF?.F'
N.'6F' 

 /NFN.7. ?N7'6G              

/N/. ''7.'              

  GN.N.'7.7'
 GF?.F'
 N.N7..F' 

/NFG?G (7'/.              

 /NF'/NG 0'7'N8              

  /N.N.'7.7'
 GF?.F'
 G>FF'H
NF?'G.F' 

NFH'?.F' GF?.F'              

 NFH7.GFg' GF?.F'              

NFG6F' G7?F'              

 GNN
F.F

' H
77

H 
.N

F'7
'

 

  GNNF.F'
 H' N&'F.F'
 NFNNG.F' 

/NF6FG 0'..'HH GNF'G.              

 NG7 ''/' GNNF.H 0'6F'FG              

 PNG6 7'...'              

 NFG? 7'...'              

/>/gGF'              

0g.'FGF'              

 .F'7FF N7.6F' GNNF.F'              

 8'.Fg' GFG              

  GNNF.F'
 H' NG'..F'

N&'GFF' 

 P7>F H'/.G'              

 /NGNG7. 0'?H76G GNNF.              



 

 

 

 
 
 

        9  .?.'7GF' : 
1:/77FGF' ..GF' /G&'F . 
 g' /7'/' NG 0'76'/G Hg? H'7G? F&'H ./.أ ، H'/NN7 ''?/ ./ ،(2023 .) 

2/N7'7g' //F'7GF' ?.'7GF' /G&'F . :OFG/F' O¯8 /G/'( ./G'7 & ,.7 ,2017  /NF'GF' /N/.F' /F.G .0'NNNNNNNNNNG8g' /7'/' .)
 ,/N7'..F'H18F'/F' //?F'(ی-F'/F' '6.F'ی ,)266-204 . 

 
 ... إF.(: ل 'FتH'صل 'gجتم'?N                          مثg : مF'H? 'ل䐥نترنH ،0س'ئ 'لF䐥كترHنN/ )F'ئم/ 'Fمص'در  .3

4. O7.' GF?. /'NG،  F/G:  ' OF? /G.?. N.F' .G'7.F'7.NN.GGFH' ، '7Fg'7 /7N>NN6GF'،  H' 'N.G7.F'0 H' ،7NN'?GF'  /NFGGF' ، H'
&'NFF'/ :/G>Fg'H 

 
        10/.NF7GF' 0'6NG..F'H FG'7GF'  .   

 ،FG'?GF'H /NNN7'7/F' HNNN7GF' NG /?'FGF' //? : g/G( FG'?GF'H /NNN7'7/F' HNNN7GF' G./ GF0 NG 'G. 77FGF' 0'.'N./' ///                                                                                                             O/G
N..).F' ... ،7.NN.GGF' /6G.' 7G 

 .'  ،/N7'7/ HN7G : g/G( /NGNF?.F' FG'7GF'                                       ،FG'?G0'?'F :).F' ... ،/'6N' FG'?G H' 87?  7G'N.N /NG7 /G7> 0'H/' 'GNG
/.7'FGF' 87?F' 

.(  /7N7F'H 0N7F' /6G.' : g/G( /N.N7'/F' 0'6NG..F'                                               (AV)87?F' /6G.' ،7N.7F' ،/ ،/NG6F' :).F' ... ،7.NN.GGF' .G'7. 

 .N.  O7.' /7'NG  g/G(       '0' :(NF7GF'  7...G 0'/?G/FN?G ///G  :)/G&'F FG7' H' 0'.'N./g' 

 

://'GF' 0'.7أ G7'  ./H'/NN7 ''?/   :?NFN.F' :.N7'.F' 6 /9 /2023 

 :G7FF' 7N&7.أH'7G? F&'H //  :?NFN.F' 

 G7F 7F.G /7F. NG /'G.?g' G./7'/g'   :.N7'..17/9/2023 
 

 

 

8.  N.F' GNF'G.F'H G'GGF' HH/.G NFN         N7'7/F' F7GF' Hg. /.F7F' 'GNG 

 N&'GFF' GNNF.F' FG /.7FF'  GNFG.F' H' /GGGF' GNF7. /?NG  GNNF.F' /GGG  

25 % 
 ?N.7g'  ?.'7F'   HH' OF7G 7'...' 1 . 

 ?N.7g'    7'...'NF'/ OF7G 2 . 

75 %  G/N//. G.N 'GG ' N&'GFF' 7'...g 3. 


